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1. Carta aos Stakeholders

2017 foi um ano relevador para a InterCement, abrindo caminho para um
novo ciclo de desenvolvimento sustentavel para a empresa. Apesar das
condigcbes de mercado nos principais paises onde a companhia tem
operagdes, a InterCement fez avancos consideraveis em termos de seu
perfil de financiamento, governanca, gestdo, competitividade de custos,

posicionamento de mercado e responsabilidade social.

Os cenarios macroecondmicos nos quais operamos apresentaram uma
ambiguidade de tendéncias particularmente desafiadoras, exigindo
simultaneamente a captura de oportunidades de crescimento e a resposta
a circunstancias adversas. A nossa eficiéncia para lidar com esse contexto
permitiu que garantissemos as fundagbes para nos beneficiarmos do

ambiente mais favoravel esperado para 2018.

Além disso, alinhados com os objetivos estratégicos que estabelecemos,
comegamos 2018 com um balango reforcado ilustrando ndo sé uma
reducdo significativa no nivel de alavancagem assim como um
aprimoramento do perfil de financiamento a par da concluséo do Programa
Extraordinario de Ajustamentos. Este identificou, avaliou, promoveu e
registou até ao final do ano uma série de imparidades, write off's e write

downs, provisdes e transacgdes one-off.

O sucesso da Oferta Publica Inicial de A¢des (IPO) da Loma Negra, a
empresa que congrega a nossa atividade na Argentina e no Paraguai, na
NYSE (New York Stock Exchange) e na BYMA (Bolsa y Mercados
Argentinos) em 2017 foi amplamente reconhecido nos mercados
internacionais. Temos a satisfagdo de mencionar que essa transagao
registrou uma demanda onze vezes superior a oferta. Isso pode ser
facilmente explicado pelo histérico operacional e pela forca da marca
como lider no mercado local, que aumentarao ainda mais o valor da

empresa no novo ciclo econdmico da Argentina e do Paraguai.

O encaixe de 1,1 bilhdo de ddlares norte-americanos por via da colocagao
de 48,4% da Loma Negra nos mercados de capitais foi alocado na
expansao em curso da fabrica de L’Amali e na reestruturagao da estrutura
de financiamento da InterCement em um grau de alavancagem mais

baixo, o que pode ser observado até o final do ano.

Em Portugal e na Africa do Sul, a empresa aproveitou as oportunidades

de crescimento dos negécios, ao passo que no Egito ela foi compelida a
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posicionar-se em uma economia que esta passando por ajustes. Enquanto
no Brasil, conforme esperado, a demanda por cimento esta atrasada face
a recuperagado econdmica, a InterCement concentrou-se na gestdo da
contragao da demanda. J4 em Mogambique houve o desafio dos impactos

da instabilidade politica e econémica sobre os negdcios.

Em termos operacionais, a InterCement manteve uma posic¢ao transversal
firme na busca por exceléncia, combinando inovagao e produtividade no
seu roadmap de sustentabilidade, onde, na frente ambiental, destacou-se

0 uso crescente de combustiveis alternativos por via do coprocessamento.

O nosso foco na responsabilidade social entrou em uma nova era com o
Instituto InterCement, com foco no suporte a negécios influentes visando
criagdo de valor, emprego e renda nas nossas comunidades onde

estamos inseridos.

A InterCement entrou em 2018 com uma reorganizagéo da estrutura de
governanga. Em 2017, garantimos o treinamento continuo em
transparéncia, compliance e anticorrupgao, com os quais a InterCement e
sua equipe de gestdo estao totalmente comprometidos. Além disso, a
equipe de gestdo foi reestruturada para adotar o novo ciclo da
InterCement. Nomeacgdes recentes incluem o novo presidente, Franklin
Feder, e Nicolas Fournier como novos membros do Conselho e o novo
CEO, Paulo Nigro.

Neste momento, é importante expressar nossa gratiddo a José Edison
Barros Franco, que deixou a presidéncia do Conselho de Administragao
apo6s 41 anos de dedicagdo a empresa. Seu nome permanece fortemente
ligado a histéria da InterCement. Também somos gratos a Ricardo Lima,
que deixou a presidéncia do Comité Executivo. Seu talento foi de suma

importancia para a construgao da empresa que somos agora.

Fazendo uma observagdo final, nossa mensagem deve incluir o
reconhecimento profissional e pessoal de todos os 7.886 profissionais da
InterCement. Foi por meio de sua dedicagdo e compromisso, expressos
pela conquista do indice favoravel de 65% na nossa pesquisa de clima
interno, que a InterCement reafirmou sua posicdo entre as 10 maiores

empresas internacionais de cimento.

O Conselho de Administracao
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2. Destaques de 2017

A InterCement atingiu os objetivos definidos para 2017. Destacam-se o
sucesso da Oferta Publica Inicial (IPO) da Loma Negra, a redugédo da
alavancagem e o aprimoramento do perfil de financiamento, bem como a
mestria, a eficiéncia e o compromisso com os stakeholders, com os quais
lidamos com os diferentes desafios operacionais do nosso portfolio. Além
disso as Demonstragdes Financeiras da InterCement de 2017 ilustram a
conclusao do Programa Extraordinario de Ajustamentos, que

proporcionou um conjunto de iniciativas a melhor preparar o Balango da

empresa para os desafios do novo ciclo de desenvolvimento.

Principais Nameros

Jan - Dez 4° Trimestre

2017 2016 var. AN 2016

Vendas de Cimento e Clinquer (mil ton) 24115 24.058 0,2% 6.277

Volume de Negdcios (milhdes de €) 1.885 1.843 2,3% 478 464

EBITDA (milhdes de €) 294 346| -15,0% 46 88

Fluxo Caixa p/ Empresa (milhdes €) 1.094 -86 n.m. 1.145 138
1.525 2.609| -41,6%

3,8%
3,2%
-48,5%
730,1%

Divida Liquida a Dez. (milhdes €)

O Sucesso do IPO da Loma Negra

A Oferta Publica Inicial (IPO) da Loma Negra, a principal fabricante de
cimento da Argentina, controlada pela InterCement desde 2005,
representou um marco nos mercados internacionais e uma etapa
significativa do desenvolvimento estratégico da InterCement. O IPO foi
feito na NYSE (New York Stock Exchange) e na BYMA (Bolsa y Mercados
Argentinos) no fim de outubro e registrou uma demanda onze vezes
superior ao volume ofertado. Esse foi o0 maior IPO da histéria recente da
industria de cimento e o segundo maior da Argentina — 48,4% do capital
da Loma Negra foi colocado no mercado pelo montante de 1.097 milhdes

de ddlares.

Esta operacgéo fez parte do programa estratégico para fortalecimento da
estrutura de capital da InterCement, que, em conjunto com outras
iniciativas, inclui a alienagao de participagdes minoritarias em empresas

operacionais controladas pela companhia.
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Conclusao do Processo de Alienagao de Ativos Energéticos

Em maio de 2017, a InterCement assinou um contrato para vender parte
da sua participagcado na Usina Hidrelétrica de Estreito por 290 milhbes de

reais (aproximadamente 77 milhdes de euros).

Essa transagao veio na sequéncia de outras semelhantes, anunciadas em
anos anteriores — Barra Grande (BAESA) e Machadinho (MAESA) —,
concluindo assim o processo de alienagao de ativos energéticos definido
no programa estratégico de fortalecimento da estrutura de capital da

InterCement.

Alcance de Objetivos de Estrutura de Financiamento

A InterCement atingiu os objetivos de alavancagem propostos para o final
de 2017. Os objetivos de desalavancagem subsequentes ao alargamento
do portfélio de ativos que ocorreu em 2012 que, nesse interim, foram
afetados pelo desempenho do mercado brasileiro e pelas tendéncias
adversas da evolugdo da taxa de cambio, foram atingidos pela
combinagdo estratégica de maior eficiéncia, disciplina de investimento,
monetizagdo de ativos ndo estratégicos e alienagdo de participagdes

minoritarias.
Conclusao do Programa Extraordinario de Ajustamentos

O denominado Programa Extraordinario de Ajustamentos envolveu varias
acdes completadas até ao final de 2017. Visou a adequagao do Balango
da InterCement a nova realidade e o suporte necessario para lidar com os
desafios que o novo ciclo de desenvolvimento trara ao portfolio da

companhia.

Este programa materializou-se na identificagcéo e registro de imparidades
em ativos fixos — no valor de 230 milhdes de euros no Egipto (8 milhdes
de euros) e no Brasil (221 milhdes de euros, na maioria registrados no
primeiro semestre) -, imparidades em contas a receber, provisdes para
contingéncias, write off’'s e write downs — principalmente em estoques — e
transacdes one-off essencialmente relacionadas com indenizagbes por
reestruturacdo. Tudo isso com o objetivo de ajustar os ativos liquidos e
direitos da InterCement, a atual realidade na sequéncia de efeitos

exdgenos desfavoraveis recentemente observados.

Este programa teve um efeito one-off de 326 milhdes de euros nas
Demonstracao de Resultados, dos quais 64 milhdes de euros afetando
diretamente EBITDA.
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Excluindo os referidos efeitos o EBITDA consolidado de 294 milhdes de

euros sobe para um EBITDA Ajustado! de 358 milhes de euros.

Programa Extraordinario de Ajustamentos

i Impacto Impacto
(Milhdes de Euros) Total em

EBITDA
Imparidades em ativos n&o correntes 230 0
Imparidades em contas a receber 13 13
Write off / Write down em ativos correntes 31 31
Indeminizagdes e transagdes one-off 6 6
Provisdes 46 15
Total do Programa 326 64

Desafios Operacionais Tratados

Em termos operacionais, merece destaque o desempenho da Loma
Negra, na Argentina. Alavancada pelo momento do mercado, a empresa
apresentou uma subida do EBITDA de 29% nos negdcios na Argentina e
um aumento de 3,9 p.p. na margem EBITDA no Paraguai, que
permaneceu acima de 40%. No Brasil, destacaram-se os esforgos
operacionais e logisticos para conter o impacto da contragdao da demanda
e o0 lancamento de uma nova politica comercial visando maior

assertividade nas relagbes com clientes.

Na Africa, o alargamento do portfélio de clientes na Africa do Sul permitiu
a conquista de participagdo no mercado para niveis recorde, ao passo
que, no Egito, os esforgos comerciais permitiram que a Ameryah mitigasse
areacao do consumo local aos ajustes macroecondmicos. Finalmente, em
Mocgambique, deve-se referir em especial a tenacidade da operagéo local
ante as circunstancias adversas, que, em termos consolidados, foi

parcialmente compensada pela valorizagdo da moeda local.

Conclusao do Plano de Sucessao

O Plano de Sucesséo iniciado ha dois anos foi concluido recentemente.
Cibele Castro foi nomeada vice-presidente de Desenvolvimento
Organizacional em novembro. Franklin Feder assumiu a posi¢cdo de
presidente do Conselho de Administragcdo em dezembro. Em margo de
2018, Paulo Nigro foi nomeado CEO e Nicolas Fournier, Conselheiro

Externo.

1 EBITDA Ajustado exclui os efeitos one-off do EBITDA.
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3. Visao Geral da InterCement

A InterCement esta entre as dez maiores produtoras internacionais de cimento (medido em termos de capacidade instglada) com 48 milhdes de toneladas de capacidade
instalada para producédo de cimento e 40 unidades de produc¢ao de cimento localizadas na América Latina, Europa e Africa.

Uma empresa de propriedade privada, com sede em S&o Paulo, Brasil, a InterCemente} lider de mercado de cimento em Portugal, Mogambique e Cabo Verde, o segundo
maior player do setor no Brasil e a detentora de uma posi¢ao de lideranga regional na Africa do Sul e no Egito. Além disso, através de sua participacdo na Loma Negra, a

InterCement é lider do mercado de cimento na Argentina e a segunda maior empresa do setor no Paraguai. A empresa figura também entre as maiores comercializadoras
de cimento do mundo.

A InterCement produz e distribui cimento, cimento de alvenaria, agregados, concreto e cal para distribuidores de atacado, produtores de concreto e clientes industriais,
entre outros. Além disso, a empresa produz sacos de papel adequados para os seus produtos.
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3.2 Missao e Visao

InterCement Construindo parcerias sustentaveis

Missao

Crescer e desenvolver-se em conjunto com clientes, colaboradores,

fornecedores, acionistas e comunidades, direcionados por inovagéao,

sustentabilidade e exceléncia operacional.
Visao
Diferenciar-se junto aos clientes pelo nivel de parceria e servi¢os, estando

sempre entre as dez maiores e as cinco mais solidas e rentaveis empresas

internacionais do setor.

Abordagem de Negécios

O foco da empresa é obter crescimento constante e sustentavel,
mantendo os custos competitivos e aproveitar as vantagens competitivas,
a fim de manter e melhorar a posigao nos mercados de cimento nos quais

opera.

Além disso, a InterCement esta atualmente reforcando seu Balango, com
o objetivo de melhorar a abordagem futura da empresa no que se refere a

oportunidades de desenvolvimento.
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4. Desempenho em 2017

4.1 Globalmente

2017 foi um ano de muitos acontecimentos em todo o mundo, incluindo
desastres naturais, tensdes geopoliticas e divisdes politicas em varios
paises. Apesar disso, sob uma perspectiva econdmica, 2017 foi um ano
de destaque, com o PIB prosseguindo em aceleragao em grande parte do

mundo, com a mais ampla alta ciclica desde o inicio da década.

4.2 Um 2017 desafiador que preparou o caminho para
um 2018 mais favoravel

As estatisticas atuais relativas a 2017 mostram crescimento econdbmico
nas geografias em que a InterCement opera, em uma clara recuperagao
de tendéncia em relacdo aquela vivida em 2016. Os contextos na
Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul foram claramente benéficos
para as operagdes de cimento. No entanto, Brasil, Mogambique e Egito
continuaram enfrentando importantes desafios politicos e econdmicos.
Através do seu portfélio balanceado, a InterCement conseguiu superar
contrariedades e mitigar impactos adversos, estimulando solugdes de
aumento de eficiéncia que fortaleceram sua capacidade de beneficiar-se

do cenario mais favoravel esperado para 2018.

4.3 Resultados Financeiros Consolidados

Em 2017, a InterCement gerou um Fluxo de Caixa para a empresa acima
de 1 bilhdo de euros, com um impacto positivo no balango, assim como a
concretizagdo de seu plano de gerenciamento de passivos (“liability
management”), atendendo a todas as metas de sua estrutura financeira.
Ainda em 2017, a 31 de dezembro o Balango da companhia ilustrava a
conclusdo do ja mencionado Programa Extraordinério de Ajustamentos,
que veio a impactar a Demonstracdo de Resultados em 326 milhdes de

euros.

Por tras do referido nivel de geragéo de caixa ndo estava apenas o IPO
da Loma Negra e a venda de uma parte da participagdo da InterCement
na Hidrelétrica Estreito, mas também a gestao cuidadosa de recursos em
um contexto especialmente desafiador causado pela diversidade das

realidades nas quais a InterCement opera.
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Demonstragao de Resultados

o Jan - Dez 4° Trimestre
(25 C2 ) 2017 2016 . 2017 2016
Volume de Negdcios 1.884,8 1.843,0 2,3% 478,4 463,6 3,2%
Cash Costs Operacionais Liqg. 1.590,7 1.497,2 6,2% 432,8 3752 15,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 294,0 345,7| -15,0% 45,5 88,4| -48,5%
Amortizacdes, Provisbes e Imparidades 446,7 593,0| -24,7% 114,3 186,5| -38,7%
Resultados Operacionais (EBIT) -152,7 -247,3| -38,3% -68,8 -98,1| -29,9%
Resultados Financeiros -140,8  -393,0| -64,2% -71,0 -89,3| -20,4%
Resultados Antes de Impostos -293,5 -640,4| -54,2% -139,8 -187,4| -25,4%
Impostos sobre o Rendimento 137,2 15,0 812% 126,7 58,7 116%
Resultado Liquido -430,7 -655,4| -34,3% -266,5 -246,1 8,3%
Atribuivel a:
Detentores de Capital -363,7 -508,3| -28,4% -231,4  -202,5| 14,3%
Interesses nado Controlados 67,0 -147,1| -54,5% -35,1 -43,5| -19,5%
- - - -~ - -~ - - - ]

De um lado, Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul apresentaram
claro crescimento dos negécios, geragdo de EBITDA e fluxo de caixa. Por
outro lado, os ambientes econémicos no Brasil, Egito e Mogambique
restringiram o desempenho e os resultados financeiros da empresa,

diluindo os ganhos obtidos no restante do portfélio.

Em 2017, as vendas de cimento e clinquer atingiram 24 milhdes de
toneladas, alinhadas com o nimero observado em 2016. A desaceleracao
dos mercados brasileiro e mogambicano devido as condigoes
macroeconOmicas foi compensada essencialmente pelo desempenho na
Argentina e Portugal, onde a InterCement se beneficiou de um periodo

das condi¢des de mercado favoraveis.

Os desafios enfrentados pela empresa no passado recente a levaram a
um nivel de eficiéncia mais alto e a buscar inovagdes em produtos, em
recursos industriais e de produgdo, bem como nas diversas estratégias
comerciais e de gerenciamento implementadas. Apesar de manter as
Vendas no mesmo nivel do ano anterior, 0 aumento de 9,5% no prego
médio de venda do cimento permitiu um aumento de 2,3% no Volume de

Negdcios, atingindo 1,9 bilhdes de euros.

Apesar do desempenho na Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul,
em 2017, o EBITDA de 294 milhdes de euros também refletiu o
abrandamento do mercado no Brasil, a depreciagao da libra egipcia e ao
aumento dos custos de energia e combustiveis. Adicionalmente, o
Programa Extraordinario de Ajustamentos distorceu o EBITDA, com
efeitos que totalizaram efeitos num montante de 64 milhdes de euros,
entre os quais imparidades em contas a receber, provisbes para
contingéncias, write off’'s e write downs — principalmente em estoques — e
transagdes one-off essencialmente relacionadas com indenizagbes por

reestruturacdo. Excluindo os efeitos do Programa Extraordinario de
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Ajustamentos o EBITDA Ajustado somou 358 milhdes de euros, 9,0%

abaixo de 2016, com uma margem de 19,0%.

Abaixo do EBITDA os efeitos do Programa Extraordinario de Ajustamentos

somaram 262 milhdes de euros, dos quais se identificam:

- 230 milhdes de euros — principalmente relacionados com imparidades

em ativos no Brasil e Egito.

- 32 milhdes de euros — de aumento em provisdes financeiras e por

impostos.

As depreciagbes, amortizacbes e imparidades de 447 milhdes de euros
sdo comparaveis aos 593 milhées de euros registrados em 2016. Esses
nuameros sofreram o forte impacto dos registros de imparidades de 2017 e
2016. A imparidade em ativos, registrada em 2017 no Brasil, de 234
milhdes de euros estéa principalmente relacionada com os ativos alocados
em projetos de aumento de capacidade que, no atual cenario de atraso de
recuperagao do mercado cimenteiro brasileiro, ndo tém bases de curto
prazo para prosseguir. No futuro a imparidade registrada em 2017, sendo
uma imparidade sobre ativos, pode ser revertida se e quando as
premissas de lucratividade mudarem. Em 2016, a empresa registrou
imparidades no goodwill, também relativas ao Brasil, no montante de 391

milhdes de euros.

Os resultados financeiros se beneficiaram com a depreciagdo do ddlar
norte-americano, que impactaram a divida na sequéncia da operagao de
liquidacdo de derivativos em dodlares/euros concluida no segundo
trimestre de 2017.

A rubrica de Impostos sobre o Rendimento evidencia um ajuste relativo a

impostos diferidos registrado no Brasil no quarto trimestre.

Com tudo isso, o Resultado Liquido apresentou uma recuperagao de 34%
em relagdo ao numero de 2016, somando um prejuizo de 430,7 milhdes
de euros, e um Prejuizo Liquido atribuivel a acionistas de 363,7 milhdes

de euros.
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Mapa de Geragao de Caixa

. Jan - Dez
(Milhdes de Euros)
EBITDA Ajustado 358 393
Capital de Giro 74 -92
Outros -80 -82
Atividades Operacionais 353 220
Juros Pagos e Desarme de Derivados -16 -243
Impostos Pagos -51 -38
Fluxo de Caixa antes de investimentos 286 -61
CAPEX -147 -117
Vendas de Ativos / Outros 954 92
Fluxo de Caixa para a empresa 1.093 -86
Nowos empréstimos e debentures 298 238
Pagamento de emprést. e debentures -689 -290
Dividendos 0 -54
Outras Atividades de Financiamento -29 -20
Alteragdes em caixa e equiv. de caixa 673 -213
Diferengas de cambio -76 -14
Caixa e equiv. de cx, final do periodo 1.138 541

As atividades operacionais de 353 milhdes de euros se beneficiaram, em
grande parte, de um impacto positivo na Variagado de Capital de Giro a par
das iniciativas extraordinarias adotadas além do programa de melhoria de
Capital de Giro da InterCement, iniciado em 2015. Essencialmente estas
iniciativas, adotadas no 4° trimestre, contemplaram a venda de recebiveis
das operag6es de Portugal, Brasil e Trading e melhoria de gestdo de

inventarios.

Juros Pagos e Desarme de Derivativos contemplam o efeito de caixa e
equivalentes de caixa de 223 milhdes de dodlares (cerca de 209 milhdes

de euros) da Liquidagao de Derivativos concluida no segundo trimestre.

No que contempla as atividades de investimento, o CAPEX de 2017 focou-
se principalmente nos upgrades de energia e requisitos ambientais foi de
mais 30 milhdées de euros em relagédo a 2016. Vendas de Ativos e Outros
em 2017 inclui em primeira mao a venda de uma participagdo minoritaria
na Loma Negra (IPO), que gerou recursos liquidos no montante de 876
milhdes de euros mas também a venda de uma parte da participagéo da
InterCement na Usina Hidroelétrica de Estreito por cerca de 77 milhdes de
euros. Em 2016, a linha de Vendas de Ativos e Outros reflete a venda de
uma parte da sua participagdo na Usina Hidroelétrica de Machadinho e

duas embarcacgdes por cerca de 90 milhdes de euros.

O reforgo de Caixa e Equivalente de Caixa no final do periodo para 1.138
milhdes de euros, compara com 541 milhdes de euros registrados do final

de 2016. Os recursos secundarios captados com o IPO da Loma Negra

Relatério de Gestdo 2017 | pdg 19



permitiram o pré-pagamento e refinanciamento de divida, reequilibrando a

curva das maturidades da divida e expandido a maturidade média.

Sumario do Balango Consolidado

(milhGes euros) Dez 31'17 Dez 31'16 Var. %

Ativo

Ativos n&o Correntes 3.269 3.957 -17,4

Derivados 7 215 -96,9

Ativos Correntes

Caixa, Bancos e Titulos Negociaveis 1.200 591 103,1

Derivados 4 26 -85,4

Outros Ativos Correntes 494 629 -21,5
Total do Ativo 4.973 5.419 -8,2
Capital Préprio atribuivel a:

Detentores de Capital 841 564 49,2

Interesses sem Controlo 463 391 18,1
Total Capital Proprio 1.303 955 36,5
Passivos ndo Correntes

Empréstimos e Locagdes Financeiras 573 336 70,7

Derivados 0 8 -100,0

Provisdes e Beneficios Pés-Emprego 1 1 -14.4

Outros Passivos 534 569 -6,2
Passivos Correntes

Empréstimos e Locagdes Financeiras 2.139 3.090 -30,8

Derivados 17 7 122,1

Provisdes e Beneficios Pés-Emprego 138 114 20,8

Outros Passivos 268 338 -20,8
Total Passivo 3.670 4.464 -17,8

Total Passivo e Caﬂital Préﬂrio 4.973 5.419 -8,2

Em 31 de dezembro de 2017, o Total do Ativo acumulou 5,0 bilhdes de
euros, 8,2% abaixo dos numeros registrados um ano antes,
principalmente devido as imparidades mencionadas acima. Caixa,
Equivalentes e Valores Mobiliarios refletiram o recente IPO da Loma
Negra, atingindo um montante acima do nivel que de estabilizacdo a

atingir no futuro, de acordo com o plano de “Liability Management”.

A Divida Liquida no final do ano diminuiu 42% em relacéo a 2016, para
um montante total de 1.525 milhdes de euros, em decorréncia da i)
geracdo de Fluxo de Caixa (para o qual contribuiram os recursos
levantados com o IPO da Loma Negra) e ii) redugao de Empréstimos e
Obrigacdes de 714 milhdes de euros devido a amortizagdo de debéntures

e pré-pagamento de empréstimos realizados ao longo de 2017.

A linha de Detentores de Capital e Interesses sem Controlo aumentaram
49,2% e 18,1% por conta da monetizagdo conseguida com o IPO da Loma

Negra e hidrelétrica Estreito.
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4.4 Desempenho por Pais

Brasil

No Brasil, embora alguns indicadores econdmicos tenham demonstrado
sinais de recuperagao ao longo de 2017, essa tendéncia apenas devera
impactar a demanda de cimento em 2018, em linha com o atraso tipico da
reagao do consumo de cimento a inversao dos ciclos econdmicos. Ainda
assim, de acordo com o SNIC, o abrandamento do consumo de cimento
no Brasil ficou pelos 6,4% em 2017, apés quedas mais significativas em
2016 e 2015 (11,7% e 9,5%, respetivamente).

Nesse cenario, a InterCement adotou uma estratégia comercial mais
assertiva na atracdo e retengdo de lealdade do cliente, melhorando o
programa de segmentacdo de clientes de acordo com seu perfil e suas
necessidades, redefinindo o posicionamento de longo prazo das marcas
do portfélio, sem negligenciar a garantia de lucratividade da sua atividade

local.

De forma similar, visando o aumento da eficiéncia, a empresa seguiu suas
iniciativas de melhoria de produtividade e controle de custos, em particular
os projetos piloto de parcerias com clientes para reduzir custos de
logistica, o uso de gesso, a melhoria da gestdo de inventario, a
renegociagdo com fornecedores e a nova estratégia para venda do

excedente de energia elétrica.

Em 2017, as Vendas de Cimento e Clinquer da InterCement Brasil foram
9,4% menores do que em 2016, também sendo penalizadas pela
exposigao aregides mais competitivas. O Volume de Negdcios diminui em
13,3%, essencialmente devido a pressdo para baixa de precos em um
contexto de cerca de 50% de ociosidade da capacidade instalada na

industria local.

Por sua vez, apesar da redugdo observada nos custos variaveis por
tonelada, a inelasticidade imediata dos custos fixos e os efeitos do
Programa Extraordinario de Ajustamentos resultaram em uma restrigdo de
geracgao de EBITDA.

No entanto, o EBITDA ajustado de efeitos do Programa Extraordinario de
Ajustamentos somaram 39 milhdes de euros, mesmo assim 55% abaixo
do valor comparavel de 2016. Estes efeitos incluem: ajustes de estoque
devido a racionalizagao da estrutura industrial e imparidades em contas a

receber, seguindo as condi¢cdes de mercado do setor de construgéo.
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A otimizacdo do uso da rede industrial, em vista do nivel de demanda,

recebeu atencao especial na gestdo da Unidade de Negdcio do Brasil.

Isso explica o registro de imparidades no segundo trimestre relacionadas
a suspensao de investimentos para expansao de capacidade, devido a
falta de visibilidade de retorno do mercado bem como a criacdo de
condigdes que vieram a possibilitar a suspensao de produgéo de clinquer
na fabrica de Pedro Leopoldo no inicio de 2018 (assegurando-se a

producédo da fabrica apenas com o moinho).

Essas medidas provisérias permitem uma alocagdo mais eficiente de
recursos, enquanto se espera uma recuperacdo da demanda local. Esta
podera, em primeiro lugar, sustentar a reativagdo das unidades de
producdo suspensas, Suape e Cubatdo, bem como os fornos de Joao
Pessoa e Pedro Leopoldo, com niveis de utilizacdo de capacidade e de
eficiéncia adequados. Existindo uma retoma de mercado que suporte o
interesse econdmico, a InterCement podera retomar os projectos de

aumento a capacidade agora suspensos.

A operagao brasileira recebeu varios prémios em 2017. Dois projetos
estratégicos da Diretoria de Supply Chain da InterCement Brasil obtiveram
distingdo como TOP 3 do Prémio Inbrasc 2017, um instituto educacional
de referéncia no setor de Supply Chain. A InterCement Brasil também foi
reconhecida entre os dez melhores fornecedores da Cyrela Sdo Paulo,
uma construtora especializada em edificios de alto padrdo. A avaliagéao
levou em consideragéo critérios como qualidade do produto, pontualidade,

respeito a legislacao tributaria, disponibilidade, entre outros.

Argentina

A atividade da InterCement beneficiou do atual momento local. 2017 foi
um ano decisivo para a Argentina, em que ocorreu uma recuperacao de
todos os indicadores e previsdes econdmicos, em decorréncia das

mudangas politicas vigentes desde o fim de 2015.

Em uma abordagem gradualista do governo nacional, a implementagéo de
varias iniciativas de impacto macroecondémico e a dindamica fornecida pelo
desenvolvimento do plano de infraestruturas tém alimentado um novo ciclo
econdmico, que mostra uma evolugdo positiva do PIB, inflagao,
investimento e emprego. E, consequentemente, maior demanda por

cimento nos setores publico e privado.
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Nessas circunstancias, as Vendas de Cimento da Loma Negra, na
Argentina, apresentaram uma recuperacao de 8,9% em relagdo a 2016,
aproximando-se, portanto, do recorde de 2015, enquanto a atividade de

concreto registrou um aumento de 37% dos m? vendidos.

O Volume de Negdcios cresceu 26,5% em relagédo a 2016 (43,1% em
moeda local) gragas a politica comercial que permitiu a acomodacéao da
inflagdo dos custos locais, nomeadamente, os custos com combustiveis e
eletricidade. A politica comercial, a maior eficiéncia e as economias de
escala obtidas levaram o EBITDA a ultrapassar o valor de 2016 em 29,0%
(48,2% em moeda local), enquanto a margem EBITDA aumentou em 0,5

p.p. para 24,7%.

O IPO realizado no quarto ftrimestre foi um sucesso, trazendo
reconhecimento ainda maior para uma empresa que ja é lider de mercado,

com uma participagédo de mercado de 45%.

Além das conquistas operacionais e financeiras obtidas em 2017, a
InterCement Argentina também recebeu diversos reconhecimentos e
prémios. Um deles foi dado pela Camara de Comércio dos Estados Unidos
(AmCham), na modalidade de Iniciativas Tematicas, no eixo Meio
Ambiente, categoria Uso de energia. Outro reconhecimento recebido pela
empresa foi a lideranga no Ranking de Qualidade do Mercado Imobiliario
e de Construgdo, no segmento Fornecedor de Produtos/Alvenaria, e o
segundo lugar na lideranga do ranking geral do setor, atribuido pelo
Reporte Immobiliario e pela revista Mercado. A Ferrosur, uma ferrovia de
pouco mais de 3 mil quildmetros, de propriedade principal da InterCement
Argentina, recebeu o prémio DowGOL na categoria Transportes,

concedido pela Dow Argentina.

Paraguai

Em consonancia com a dindmica positiva da economia local, 0 consumo

de cimento registrou um aumento de 3,4% no Paraguai.

A profundidade da abordagem comercial da InterCement, respaldada pela
qualidade de atendimento ao mercado local, com recurso a pronta
entrega, levou a um aumento de 22,5% nas Vendas de Cimento e Clinquer
em 2017.

A elevada eficiéncia operacional da nova fabrica integrada, funcionando
desde 2015, com sucessivos recordes mensais de produgdo e sempre

com resposta imediata aos nichos de controle de custos, mais uma vez
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conferiu a ela um status de benchmark industrial e uma margem EBITDA

acima de 40%.

Argentina e Paraguai

O EBITDA da unidade de negécio Argentina e Paraguai atingiu o montante
de 210,8 milhdes de euros, o que corresponde a um crescimento de
29,1%, eficientemente ilustrando o momento de mercado que esta

unidade de negdcio atravessa.

Portugal

2017 foi um ano de crescimento para o mercado interno de cimento em
Portugal, com investimentos no segmento da construgcdo civil,
principalmente na reabilitagdo de edificios. A engenharia civil e as obras
publicas também apresentaram uma evolugao positiva. O crescimento de
16% nas Vendas de Cimento e Clinquer no mercado, em relagdo a 2016,
também foi o resultado da politica comercial concentrada na abordagem
ativa ao cliente (ou seja, visando a fidelizagdo e a captagdo de novos
clientes). Ao mesmo tempo, as exportagdes acompanharam esse ritmo,
tendo crescido 15%, ampliando a base de clientes em todo o mundo,

assim como os segmentos de concreto e agregados.

O Volume de Negodcios cresceu 13,1%, enquanto a recuperagao do
mercado interno permitiu a melhoria dos resultados operacionais. No
entanto, isso sofreu o impacto negativo de menores vendas licengas de
CO2 de 4,0 milhdes de euros em 2017 versus 6,4 milhdes de euros em
2016. Apesar disso, o EBITDA cresceu 32,8%.

Em 2017, a Cimpor, a holding detentora dos ativos operacionais da
InterCement, saiu da Bolsa de Valores de Lisboa, de acordo com a
proposta da InterCement Austria Holding, GmbH, uma controlada da
InterCement e acionista controladora da Cimpor. De acordo com a
legislacéo e as diretrizes do Codigo dos Valores Mobiliarios, a InterCement
estava adquirindo as agdes da Cimpor dispersas no mercado de capitais
de 27 de setembro de 2017 a 27 de dezembro de 2017. A decisdo da
InterCement de promover a exclusdo da Cimpor foi parte de uma série de
medidas estratégicas que visavam a melhoria da eficiéncia administrativa

e de gestao.
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Cabo Verde

Nesse pais, apesar do crescimento econdmico, o mercado de cimento
retraiu-se em 5% em termos de vendas, por conta da desaceleragao de
algumas obras de constru¢do de empreendimentos turisticos em 2017. As
Vendas de Cimento e Clinquer da InterCement cairam cerca de 5%,
enquanto o Volume de Negdcios teve um declinio de 7,6%. No entanto, a
empresa acredita em uma recuperagao iminente e que a operagao ira

retomar o crescimento em breve.

Tendo em vista a complementagdo da sua prestagao de servigos ao
mercado local, além do cimento, a InterCement também opera localmente
nos mercados de concreto, agregados, ago e telhas. Tendo iniciado sua
atividade no mercado de telhas cerdmicas em 2014, a InterCement ja
detém 70% de participagdo do mercado local, com a venda anual de 0,5

milhdes de unidades.

Portugal e Cabo Verde

O EBITDA desse segmento refletiu o aumento dos custos variaveis por
tonelada produzida, tendo atingido 47,4 milhdes de euros, uma

recuperagao de 24,6% em relagédo a 2016.

Egito

Um ano ap6s a intervengao do FMI, os principais indicadores econémicos
apresentaram uma melhora. Apesar do declinio de aproximadamente 4%
no consumo de cimento, as vendas da empresa permaneceram estaveis,
em cerca de 3,2 milhdes de toneladas. Esse desempenho foi conseguido
devido aos esforgos feitos para adaptagdo a um ambiente mais
competitivo, no qual a empresa beneficiou do poder de sua marca

premium no Egito.

A eficiéncia e a flexibilidade operacionais exigidas a Ameryah Cement
Company, a InterCement no Egito, alavancadas pelo investimento recente
em um moinho de carvao, permitiram a cobertura dos maiores custos de
energia e combustiveis (+38% e +30%, respectivamente), logo apods a

retirada de subsidios a esses itens.

Na moeda local, o Volume de Negdécios aumentou 9,1%, enquanto o
EBITDA foi restringido, em grande parte devido a efeitos do Programa
Extraordinario de Ajustamentos. Esses efeitos incluem ajustes de estoque

em decorréncia da depreciacdo da libra egipcia e das despesas de
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indenizagdo. Em euros, esses dois itens apresentaram redugdes
significativas, pois em 2017 a taxa de cAmbio média foi 46% menor do que
em 2016.

Em 2017, a Cimpor Trading comecou a exportar cimento do Egito, um
fluxo do qual se espera um alto crescimento devido a necessidade de

reconstrucdo e a falta de infraestruturas e habitagao nos paises vizinhos.

Mogcambique

As mudangas politicas e econdmicas restringiram a demanda por cimento
em Mocambique, em 2017, o que implicou em uma redugao das Vendas
de Cimento e Clinquer da empresa de aproximadamente 30%. Apesar
disso, a politica comercial da InterCement permitiu o repasse dos maiores
custos ao preco, mitigando o impacto da desaceleragéo da atividade no

Volume de Negdcios, que diminui 22,1% em euros.

Apesar das varias iniciativas para promover a eficiéncia e controlar os
custos operacionais, 0 aumento custos de eletricidade e dos combustiveis
(40% e 33% por tonelada) a par de custos de 8 milhdes de euros
decorrentes do Programa Extraordinario de Ajustamentos explicaram a
queda na geragdo de EBITDA em mais de 50%. Efeitos one-off foram
nomeadamente constituidos por imparidades em contas a receber, na
sequéncia do ajustamento do mercado da industria de construgéo, e
imparidades em estoques relacionadas com pecas e matérias-primas

reveladas pela da racionalizagao industrial.

Em 2017, com um espirito inovador e foco na obtencgao de resultados, a
InterCement iniciou as exportagbes a partir de Mogambique para novos

mercados: Suazilandia e Malawi.

Africa do Sul

A recuperagdo do crescimento do PIB ainda n&o resultou em um
crescimento do consumo de cimento no pais. Apesar disso, a dindmica
comercial, suportada em grande parte pela abertura de um novo centro de
distribuicdo com um parceiro de Supply Chain e pela criagdo do NPC Net
(um programa de relacionamento com os consumidores), contribuiu para
expandir a base de clientes, com impacto direto sobre o crescimento de
12,8% nas Vendas de Cimento e Clinquer e na obtengao de uma

participacdo de mercado nacional recorde de 12%. O Volume de Negdcios
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cresceu 22,1%, apoiado pela estratégia comercial mencionada acima e

também impulsionado pela performance da moeda local.

Por sua vez, o EBITDA cresceu 3,5%, apesar do efeito do Programa
Extraordinario de Ajustamentos de €3 milhdes de euros, superando assim

os custos mais altos relacionados a combustiveis e eletricidade.

Africa

O EBITDA da Africa registrou uma desaceleragdo de 54,1%, refletindo
menor atividade em Mogambique e a depreciagdo do EGP. EBITDA em
moeda local abrandou 45%. No entanto, se ajustado dos efeitos do
Programa Extraordinario de Ajustamentos, o EBITDA Ajustado atingiu o
montante de 64 milhdes de euros. Os principais efeitos foram registrados
no Egito e em Mogambique, nomeadamente respeitado a abates de
imobilizado por depreciagao das moedas locais e provisdes e imparidades

em contas a receber, na sequéncia de situagao politico-econémica local.

Trading

Trading de cimento e clinquer em 2017 registrou 2,5 milhdes de toneladas
movimentadas, dos quais 2 milhdes para terceiros, atingindo um montante

de Receitas de 75 milhdes de euros.

Durante 2017, a InterCement Trading ampliou seu portfélio de clientes,
balanceando ainda mais sua atividade e atingindo novos mercados e
negécios. Em relagdo a negociacdo de combustiveis, a InterCement
estabeleceu novas rotas, tirando proveito do know-how da empresa e do
networking internacional. Além disso, a empresa ampliou seu portfélio de
produtos incluindo materiais diretamente ou indiretamente relacionados a

industria.
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Vendas de Cimento e Clinquer

X Jan - Dez 4° Trimestre
(Milhares de toneladas) 2017 2016 2017 2016
Brasil 7.711 8.514 -9,4% 1.819 1.969( -7,6%
Argentina 6.419 5.893 8,9% 1.760 1.544 14,0%
Paraguai 568 464 22,5% 131 128 2,2%
Portugal 3.449 2.990| 15,4% 783 866 -9,6%
Cabo Verde 187 197  -4,9% 45 40 11,5%
Egito 3.209 3.190 0,6% 1.058 808 31,0%
Mocambique 1.145 1.653| -30,8% 317 387 -18,2%
Africa do Sul 1.613 1.424( 13,3% 406 413 1,7%
Sub-Total 24.301 24.323 -0,1% 6.320 6.156 2,7%
Eliminacdes Intra-Grupo -186 -266| -29,9% -42 -106| -60,2%
Total Consolidado 24.115 24.058 0,2% 6.277 6.049 3,8%

Volume de Negécios

_ Jan - Dez 4° Trimestre
(Milnges de Euros) 2017 2016 var. 2017 2016
Brasil 455 525 -13,3% 106 127| -16,9%
Argentina 750 592 26,5% 200 165| 21,2%
Paraguai 62 52| 17,7% 14 14 -0,7%
Portugal 258 228 13,1% 62 61 2,4%
Cabo Verde 30 32| -7,6% 7 7 7,6%
Egito 104 177 -41,2% 35 33 3,3%
Mogambique 96 124 -22,1% 25 28| -9,3%
Africa do Sul 136 111 22,1% 31 33| -4,6%
Trading / Shipping 156 173| -10,0% 25 58| -57,3%
Outras 43 37 15,7% 8 5 72,5%
Sub-Total 2.089,3 2.052,3 1,8% 512,1 529,5 -3,3%
Eliminagdes Intra-Grupo -204 -209 -2,3% -34 66| -48,8%
Total Consolidado 1.884,8 1.843,0 2,3% 478,4 463,6 3,2%

EBITDA
(Milhes de Euros) Jan - Dez 4° Trimestre
2017 2016 2017 2016

Brasil 4,0 62,2| -93,6% -12,7 10,3 -222,6%
Argentina e Paraguai 210,8 163,2| 29,1% 59,6 52,6 13,4%
Portugal e Cabo Verde 47,4 38,0 24,6% 12,4 3,9| 220,8%
Africa 38,8 84,6/ -54,1% -5,9 21,7| -127,4%
Trading / Shipping e Outros -7,0 -2,3| 203,8% -7,8 0,0 n.m.

Consolidado 294,0 345,7| -15,0% 45,5 88,4| -48,5%

Margem EBITDA 15,6%  18,8%-3,2 9,5%  19,1%-9,6
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5. Estrutura de Financiamento

5.1 Melhoria da Estrutura de Financiamento

O sucesso do IPO da Loma Negra, em novembro de 2017, foi uma etapa
relevante para a melhoria da estrutura de financiamento da InterCement.
Sua contribuigdo reduziu a alavancagem da empresa. Isso aconteceu
apesar dos impactos sobre a geragdo de fluxo de caixa causados pela
situagcdo macroeconémica desfavoravel no Brasil, pelos ajustes
econdmicos no Egito e pelas restrigdes politicas e econdmicas em

Mogambique.

Ao longo de 2017, a InterCement continuou a implementagéo de sua
Politica de Financiamento, com base em duas diretrizes principais: (i) a
reducdo da alavancagem financeira e da divida e (ii) o ajuste do perfil de
endividamento as perspectivas de operagcdo e desenvolvimento da
empresa. Incluindo esses pontos, a InterCement elaborou um plano de
gestdo de passivos com quatro pilares, visando atingir uma relagao de
Divida Liquida/EBITDA Ajustado igual a 3 até o fim de 2018, equilibrar o
plano de amortizacao de divida e prosseguir com a redugao da divida nas

empresas holding para as empresas operacionais.

5.2 Plano de Gestao de Passivos

1. Concluir as Medidas de Melhoria de Crédito
Em 2017, a empresa promoveu a geragao de Free Cash Flow.

A InterCement progrediu na melhoria da eficiéncia operacional, apesar de
um cenario de menor diluigdo de custos fixos. Houve melhorias visiveis de
geracdo de EBITDA na Argentina, Paraguai, Portugal e Africa do Sul,
embora tenham sido contrariadas pelos contextos desfavoraveis em

outros mercados.

A gestdo de capital de giro permitiu um desinvestimento na rubrica,
enquanto a disciplina CAPEX concentrou-se em projetos de retorno

rapido, em sua maioria nas frentes de energia e ambiente.

Adicionalmente, além do IPO da Loma Negra, que representou um
negocio no montante de 1.097 milhdes de dodlares, a empresa finalizou a
venda da Usina Hidrelétrica de Estreito, no Brasil (77 milhdes de euros),
bem como a venda de outros ativos néo estratégicos (8 milhdes de euros)

principalmente ativos imobiliarios do seu portfélio.

Relatério de Gestao 2017 | pag 30



2, Pagamentos a Vista e Saldo de Divida Bancéria

A principal receita secundaria do IPO da Loma Negra permitiu o
pagamento a vista da divida e o reequilibrio da curva de vencimento,
expandindo o vencimento médio. Foi priorizado a antecipacao de certos
empréstimos bancarios por consorcio e bilaterais nas empresas holding e
refinanciados de acordo com o plano de redugdo da divida para as

empresas operacionais.
3. Emissao de Novo Bond

A InterCement tem como objetivo atingir uma estrutura de endividamento
em que as Senior Notes prevalecem como principal instrumento de divida
para as empresas holding. Dessa forma, as oportunidades do mercado de
capitais serdo avaliadas ao longo de 2018, visando a potencial nova

emissao de Senior Notes.
4, Aumento do Patrimonio Através das Controladas

O processo de desalavancagem em curso implica a continuidade do
processo de venda de participagbes minoritarias nas controladas da
InterCement. Consequentemente, a empresa esta preparando um novo
veiculo que compreende ativos ibero-africanos para investimento privado

ou um IPO.

Seguindo os esforgos da empresa para redugdo da divida, em 31 de
dezembro de 2017, a divida liquida era de 1.525 euros, 42% abaixo do

numero de 31 de dezembro de 2016.

O processo de refinanciamento iniciado em 2017, que prosseguiu na
primeira metade de 2018, melhorou o perfil de endividamento. O custo
médio da divida permaneceu o mesmo, apesar da expansdo de
vencimento, com a liquidez em 31 de dezembro de 2017 suficiente para
cobrir os compromissos financeiros nos dois anos seguintes, devido a
concentragado continua de refinanciamento principal nos préximos trés
anos e a salvaguarda do periodo médio de vencimento da divida de 3,6
anos.

Perfil de Endividamento
31 de dezembro de 2017

(Milhdes de euros)

579 523
Eooom - B -

Caixa e 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Equiv.
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6. Recursos humanos

A InterCement tem 7.686 profissionais em oito paises 2 que representam
a empresa perante clientes, comunidades e outros parceiros, além de

garantir a inovagao constante dos produtos, servigos e processos.

Para promover uma cultura corporativa unificada, a empresa langou varios
programas no passado, para citar um, o Atitudes InterCement em 2015,
trabalhando bianualmente no monitoramento de seu sucesso por meio de
uma “Pesquisa de Clima Organizacional’. Em 2017, a Pesquisa de Clima
Organizacional alcangou uma taxa favoravel recorde de 69%. Durante
2017, a empresa promoveu dois programas importantes: Politica de

Gestao de Pessoas e Proposta de Valor ao Empregado.

A Proposta de Valor ao Empregado, denominada “Ser InterCement”,
que esta baseada em quatro pilares — Ser Diferenciado, Ser Ouvido, Ser
Desafiado e Ser Valorizado —, coloca em evidéncia os diferenciais da
companhia e o que ela tem para oferecer em termos de desenvolvimento
do empregado. Essa proposta também destaca a importancia de cada
profissional e o peso das contribui¢cbes individuais para que a empresa

continue a demonstrar agdes éticas e sdlidas.

2’ Onde a InterCement tem operagdes, ja que ainda possui holdings financeiras na
Austria e na Espanha.
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7. Sustentabilidade

7.1 Seguranga

A seguranca ndo é um valor negociavel na InterCement e, por isso, é constantemente discutido e trabalhado por
meio de um programa solido e agdes continuas. A importancia dada a esse topico esta refletida no lema
corporativo “Faremos de forma segura ou ndo faremos”, garantindo a todos os profissionais a prerrogativa de

recusarem-se a executar qualquer agao ou tarefa que ndo considerarem ser 100% segura.

O objetivo é atingir um indice de zero acidentes. Para isso, trabalhamos em um programa de Seguranca
Comportamental a cada ano com todos os empregados. Em 2017, o conceito proposto foi “Seguranga: Repense
e Resgate”. O objetivo é que cada profissional repense a maneira como tem lidado com o tema e resgate tudo o
que ja foi ensinado sobre seguranga para que cada um possa colocar em pratica, de maneira efetiva, esse

conhecimento em seu dia a dia.

7.2 Inovagao e Pesquisa e Desenvolvimento

Na InterCement, a inovagao faz parte de nossa cultura, considerada como um meio de garantir a sustentabilidade
e melhorar a posi¢cdo competitiva da empresa. Aqui, o objetivo da inovagéo sao os produtos, tecnologias e novos
processos, mantendo o foco nas ambig¢des de responsabilidade ambiental e social.

Nossa area de Pesquisa e Desenvolvimento trabalha de perto com 15 instituigbes renomadas na Argentina, no
Brasil e em Portugal, e ja alcangou varios marcos. A empresa esta otimista com a inovagao aberta, dando suporte

e criando parcerias sustentaveis com startups.
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7.3 Responsabilidade Ambiental

Coprocessamento

A industria cimenteira faz uso intensivo de energia térmica e elétrica,

acarretando a emissao de gases de efeito estufa (GEEs), nomeadamente

de diéxido de carbono (CO2). Dado o especial foco da InterCement na

Sustentabilidade Ambiental muitas foram as solugcdes de eficiéncia

energética adotadas nas ultimas décadas. Neste ambito, atualmente, a

companhia encontra-se especialmente focada no reforgco da atividade de

coprocessamento.

O Coprocessamento de combustiveis derivados de residuos
em fabricas de cimento é um processo de destinagao final de
residuos, conduzido de forma segura, monitorizado e
ambientalmente correto, com garantia da qualidade do cimento
produzido. Este processo permite substituir o consumo de

combustiveis fosseis e matérias primas naturais nao-

renovaveis com vantagens ambientais, sociais e econdmicas,
sem gerar um passivo ambiental (cinzas). Estrategicamente a
InterCement reconhece o Coprocessamento como mecanismo
de simbiose industrial, exemplo de aplicacdo dos principios
de economia circular, que ultrapassa o antigo modelo
econdmico linear de ‘“extrair, transformar, descartar”,
recuperando e reciclando materiais e energia, respeitando o
ciclo da sustentabilidade. O Coprocessamento € ainda
reconhecido internacional e institucionalmente ao mais alto

nivel.

Paralelamente é de realcar o papel do coprocessamento para
as sociedades, uma vez que esta técnica elemina
definitivamente passivos ambientais que de outra forma poderia

constituir um perigo para a saude publica.

A empresa ja é, atualmente, uma das lideres globais no uso do

coprocessamento. Em 2017, a taxa de substituicdo térmica alcangou

17.3%, apresentando um crescimento de aproximadamente 2.2 p.p. em

relagdo a 2016, e um crescimento proximo de 8,4 p.p. em relagdo a 2009.
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Preservacgao de Ecossistemas e Biodiversidade

O programa de Sustentabilidade Ambiental da InterCement inclui, entre
outras coisas, o desenvolvimento de Planos de Reabilitagao e Planos de
Gestao da Biodiversidade para todas as pedreiras envolvidas na atividade
de produgao de cimento. O “Roadmap Pedreiras 2016-2025” tem como
objetivo garantir que por volta de 2025 todas as pedreiras terao estudos
de impacto ambiental, planos de reabilitagcao e, onde aplicavel, planos de
gestdo de biodiversidade suficientemente robustos e de acordo com a
diretrizes internas. Novos planos de agédo foram langados em 2017, de
acordo com as prioridades definidas no planeamento, com a finalidade de
aumentar o nimero de pedreiras com planos de reabilitacdo, sendo que o
ano fechou com 68% das pedreiras da InterCement envolvidas na

atividade de cimento ja com um plano de reabilitagdo em curso.

7.4 Responsabilidade Social

A InterCement esta comprometida com o desenvolvimento sustentavel de
cada uma das comunidades em que atua. Para que esse compromisso
seja refletido em uma politica efetiva que, por sua vez, esteja consagrada
em agdes transformadoras, foi criado em 2015 o Instituto InterCement, que
é responsavel por implementar o investimento social privado da empresa

nos oito paises onde a InterCement esta presente.

Com o objetivo de valorizar as caracteristicas locais e promover a criagao
de empregos e renda, o Instituto atua principalmente no encorajamento
direto da ag&o voluntaria e no suporte de negécios com elevado impacto
social que estejam alinhados a cadeia de valor da empresa. Seus pilares

séo Desenvolvimento Comunitario e Negécios de Impacto.

Desenvolvimento Comunitario

Em parceria com a sociedade civil e o poder politico, o Instituto
InterCement desenvolve projetos para gerar oportunidades para o
desenvolvimento local. A prioridade é dada a agdes que envolvem tépicos
identificados junto com as comunidades, de acordo com suas
necessidades, como infancia, juventude, educacao, fortalecimento do
capital social. Um exemplo dessas acbes é o Dia do Bem Fazer,
organizado anualmente em todas as localidades onde a InterCement tem
fabricas, mobilizando voluntarios para executar atividades de

aprimoramento fisico, atividades de esporte e lazer, e promog¢ao da cultura
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entre entidades beneficiarias, que podem ser escolas, centros de salde ou outras unidades de suporte a
comunidade.

Negécios de Impacto

Os esforgos do Instituto InterCement em relacao a esse pilar buscam estimular a dindmica das economias locais
por meio do fortalecimento de pequenos negécios e da promogado de negdcios inovadores direcionados as
populagdes economicamente vulneraveis a fim de responder aos desafios da redugéo da pobreza. Os projetos
estéo focados na geracdo de emprego e renda, e no desenvolvimento de novos produtos e servigos para a base

da piramide que possam solucionar certos problemas sociais/ambientais em uma larga escala.
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8. Governanga

8.1 Filosofia de Governanga

Seguindo as orientagbes da sua controladora, a Filosofia de Governanga
adotada na InterCement é orientada pelos objetivos de exceléncia no
desenvolvimento sustentavel da empresa, promovendo transparéncia em
uma atitude de compliance absoluto e de respeito especial pelas normas

de anticorrupgao.

Focada no aprimoramento de controles e processos, e com o objetivo de
fornecer maior autonomia para a tomada de decisdo local nos oito paises
onde a companhia opera, a InterCement desenvolve continuamente seu

modelo de governanga.

8.2 Estrutura de Governanga

O Conselho de Administracdo da InterCement é composto de cinco
membros, sendo um o Presidente, e & responsavel por garantir a
supervisao, o monitoramento e a avaliagéo efetivos da atividade do Comité

Executivo.

O Comité de Governanga, Recursos Humanos e Sustentabilidade, o
Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas e o Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance da InterCement reportam-se ao Conselho de
Administragao. Este ultimo € composto de cinco membros, dois dos quais
sdo representantes da controladora e dois sdo especialistas em financas
e ética.

ATUALMENTE, FAZEM
PARTE DO CONSELHO

ATUALMENTE, FAZEM PARTE

DE ADMINISTRAGAO: DO COMITE EXECUTIVO:
Franklin Feder (Presidente) Paulo Eduardo Nigro (CEO)
André Pires de Oliveira Dias Paulo Diniz (CFO)

André Gama Schaeffer (VP

Claudio Borin Guedes Palaia Suporte de Negbcios)

Cibele Castro (VP

Marcelo Condé . o
Desenvolvimento Organizacional)

Nicolas Fournier Luis Fernandes (VP Portugal e
Cabo Verde)

Nelson Tambelini Junior (VP Brasil)

Ricardo Barbosa (VP Africa)

Sergio Faifman (VP Argentina e
Paraguai)
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Seis comissbes e comités apoiam o Comité Executivo: Etica e
Compliance, Seguranca, Saude e Meio Ambiente; Recursos Humanos;
Eficiéncia e Produtividade; Tecnologia da Informagdo; Finangas e

Investimentos.

A um nivel local, cada unidade também tem sua prépria Comissao de
Gestéao, liderada pelo Director Geral e suportada por duas comissdes

técnicas: Sustentabilidade e Saude, Seguranga e Meio Ambiente.

8.3 Compliance

O conceito de Compliance abrange as praticas e disciplinas adotadas para
cumprir as leis, regulamentacgdes, politicas, procedimentos e diretrizes de

controle.

Embora esse seja um tépico que tem recebido recentemente grande
atencdo das empresas no mundo todo, a InterCement preocupa-se em
disseminar o conceito e as praticas relacionados com Complience a todos
0s niveis hierarquicos, pelo menos desde 2004, quando seu Cdodigo de
Etica foi publicado pela primeira vez. O Cédigo de Etica da InterCement
esta constantemente a ser revisado, devendo a proxima revisao acontecer
durante 2018.

Em 2017 o novo Programa de Comunicacdo da Compliance da
InterCement, que faz parte do Programa de Integridade da InterCement
foi formalizado e apresentado em todas as geografias, e langado para
cobrir todos os processos de auditoria, riscos e Compliance, incluindo
assim, Gerenciamento de Riscos, Linha Etica, Compliance, Auditoria
Interna (atualmente terceirizada), Auditoria Externa, Auditoria Continua e

Auditoria Forense.

No programa citado e ao longo do ano, a empresa investe fortemente em
comunicacao para enfatizar e importancia do Complience (fazer a coisa
correta) e dar visibilidade das politicas € normas internas da empresa.
Além do Cédigo de Etica, a InterCement também langou uma norma
Anticorrupgdo, uma norma de Concorréncia e uma norma de Compliance
Corporativa. Além disso, a politica de Compliance estabelece nao apenas
os procedimentos e mecanismos internos para garantir que Compliance
seja adequadamente adotado e cuidadosamente monitorado em toda a
empresa (prevencdo, detecdo e resposta), mas também define a
abordagem da gestdo de risco na InterCement. O website da empresa
contem informagdo relevante relacionada com Complience em

http://Compliance. Intercement.com/conduta.php

Relatério de Gestao 2017 | pag 42



A Academia de Compliance da InterCement é responsavel pelo
treinamento de Compliance continuo dos empregados da empresa, Em
2017, o treinamento online anticorrup¢ao e de concorréncia foi dirigido a
todos os empregados da InterCement. Além disso, nos ultimos dois anos
a empresa garantiu que os gestores de nivel médio e superior atingissem

100% na avaliagdo pos-treino do treinamento citado.

Na InterCement, todas as denuncias sobre desvios de conduta séo
recebidas pela Linha Etica da InterCement, um canal de comunicacdo
criado em 2004 e disponivel para todos os empregados e stakeholders
que garante um canal de comunicagao confidencial, independente e direto
para lidar com reclamagdes, comentarios, sugestdes e denuncias de
qualquer tipo (por exemplo, violagbes do Codigo de Conduta, da norma
Anticorrupgdo ou outras). Disponivel no site da InterCement

(www.intercement.com), por telefone e email, em todos os paises onde a

empresa tem unidades de negdcio. O servico é tratado por empresas
independentes e especializadas, que asseguram confidencialidade em

todas as interagdes havendo um tratamento e resposta de 100%.

8.4 Gestao de Risco

Nos desafiadores anos recentes, a empresa foi preparada para diminuir
as adversidades gragas a varios mecanismos, especialmente gestao de
risco e sistemas de controle, essenciais para agilizar a resposta da
empresa ao contexto circundante. Esses riscos sd&o analisados e
mitigados por uma robusta equipa de profissionais, que compreende o
Comité de Auditoria, Riscos e Complience, um comité dependente do
Conselho de Administragao e responsavel por dar suporte ao mesmo. Este
Comité é composto por cinco membros, dois externos (especialistas em
contabilidade e ética), dois representantes da holding e um representante

da InterCement. Em 2017 este comité reuniu oito vezes.

Na InterCement, essa gestdo ganhou forga especial em 2014, quando um
esforgo corporativo importante levou a criagdo da Matriz de Risco, que foi
concluida apés um processo de robusto mapeamento e reavaliagao dos

fatores mais relevantes dos riscos de processo e negécios.

Foi apés a criacdo da Matriz de Risco que as politicas da empresa sobre

Gestao de Risco e Gestao de Crise foram langadas. Desde entao, essas

ferramentas tém sido utilizadas por todos os niveis de gestdo para

identificar e avaliar cenarios e fatores que podem afetar os resultados da
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empresa, € também tém ajudado na preparacdo de propostas para agdo de contingéncia para mitigar

repercussdes negativas, quando necessario.

A metodologia adotada pela InterCement inclui a identificagdo de Riscos de Negdcios como aqueles que, se
materializados, afetariam significativamente o EBITDA, a participacdo de mercado, as clausulas de Divida, a
continuidade dos negdcios, a reputagdo e a imagem. Esses riscos sdo monitorados diretamente pela Comité
Executivo, com o auxilio do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, e acompanhados pelo Conselho de

Administragéo.

Por outro lado, os Riscos de Processo sdo aqueles associados as atividades operacionais e de suporte que, se
materializados, afetariam as atividades operacionais. Esses riscos sdo monitorados no fluxo de processos de
compliance, diretamente nas unidades de negdcios, onde existe uma estrutura especifica responsavel por

gerenciar tais riscos dentro da equipe global de Auditoria, Riscos e Complience.
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Nota: consulte a nota 2.30 das Demonstragdes Financeiras para a

correspondéncia dos numeros das sociedades.

A —InterCement Brasil S/A é controlada, a 57%, pela Caué Austria Holding
GmbH, que é controlada, a 47%, pela Cimpor Trading e Inversiones,

Sociedad Unipersonal, S.A..

B —Loma Negra C.I.A.S.A. é controlada, a 51%, pela Loma Negra Holding
GmbH, que é controlada a 100% pela Caué Austria Holding GmbH.

InterCement Participagdes S.A., 90,6% da Camargo Corréa S.A. (“Grupo
Camargo Corréa”) e 9,4% do Banco Bradesco BBI S.A., criada em 2010,
incorporando os ativos da atividade de cimento do Grupo Camargo

Corréa.

Mais detalhes sobre a estrutura corporativa da InterCement,
nomeadamente uma lista completa das controladas da InterCement e
operagbes em conjunto, constam da nota 2.30 das Demonstragoes

Financeiras.

Processo de Perda de Qualidade de Sociedade Aberta da
controlada Cimpor

O processo de Perda de Qualidade de Sociedade Aberta da Cimpor —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. foi concluido em 27 de dezembro de
2017. Essa empresa estava cotada na NYSE Euronext Lisbon,
apresentando uma dispersdo em mercado inferior a 5% de seu capital
desde 2012.

Relatério de Gestao 2017 | pag 45



Relatério de Gestao 2017 | pag 46



9. Panorama

2017 foi um momento decisivo para a InterCement. O IPO de 48.4% da
Loma Negra, a par da venda de parte da participagédo da InterCement na
Hidrelétrica Estreito, veio reforgar a estrutura de capital da empresa, que
tinha sido afetada pela crise na economia brasileira e pelo mercado de
divisas adverso em seu portfolio desde 2014. Esse reforgco esta combinado
com um conjunto de outras iniciativas que a empresa esta implementando
para melhorar suas operagdes, nomeadamente: criacdo de parcerias com
clientes no mundo todo, pesquisa de penetracdo de mercado mais
profunda de valor agregado; estabelecimento de novas parcerias com
fornecedores e aprimoramento da eficiéncia industrial em seus locais de
operagdo — progredindo em suas estratégias de seguranga,

sustentabilidade e meio ambiente.

O aumento de eficiéncia deve fornecer resultados em 2018, em um
contexto industrial que se espera ser mais favoravel em todas as regides
onde a empresa opera, com destaque para um EBITDA mais alto em
comparagao a 2017. Maior agilidade e esforgos de gestdo devem facilitar
os investimentos de capital e um modo de CAPEX disciplinado deve
permanecer em vigor, com a Argentina aumentando sua capacidade
implantada em 37% (no inicio de 2020) para lidar com o aumento de
demanda local de cimento. Além disso, a InterCement buscara
oportunidades de mercado para continuar seu processo de
desalavancagem, procurando até ao final do ano um racio préximo de trés
vezes para o indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado, iniciando seu

novo ciclo de desenvolvimento.

Para abracar esse novo ciclo, a InterCement esta aprimorando o modelo
de governanca e a abordagem de gestdo, simplificando processos,
aumentando a transparéncia e a responsabilizagdo para proporcionar uma
dindmica de negdcios melhor, voltada para a sustentabilidade e o

desenvolvimento conjunto com seus stakeholders.

Brasil

Os indicadores econdmicos do Brasil apresentaram uma tendéncia
positiva em 2017, revertendo uma recessao profunda de dois anos e
antecipando um cenario melhor para 2018, embora ainda sejam inibidos

pela ansiedade em torno da eleigao presidencial.
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O Banco Mundial espera que o PIB do Brasil cresga 2,0% em 2018 e 2,3%
em 2019. O inicio de 2018 ja presenciou um gasto interno mais elevado e
um crescimento nos investimentos, embora a politica e a falta de reformas
ainda sejam os maiores riscos para a trajetéria econémica do Brasil,

obscurecendo o panorama do pais.

O Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC) incorporou a nova
tendéncia econdmica publicando um aumento na demanda de cimento de
1,5% em seu cenario de caso basico, ja que o consumo de cimento est3,

geralmente, defasado em relagéo a recuperagédo econémica.

Em um contexto com uma atividade de construgdo mais elevada com a
demanda suportando o crescimento do cimento, esperamos que a
industria finalmente tenha chance de recuperar as margens EBITDA que
foram severamente penalizadas, ja que os pregos ndo acomodaram a

inflagdo de custos local desde 2014.

A InterCement buscara o caminho de aumento da assertividade em sua
politica comercial intensificando suas parcerias com clientes e criando
valor. A mesma abordagem sera seguida em relagdo a logistica e aos

fornecedores.

Em 2018, a InterCement deve garantir ainda mais progresso na eficiéncia
de gestao, redugédo da estrutura de custos e otimizagéo de ativos. Ja neste
ano o forno de Pedro Leopoldo foi desativado e aguarda a recuperagao

das condi¢bes de mercado.

Para 2018, espera-se que a geracdo de EBITDA, em uma perspectiva
modesta, feche aproximadamente em 30 milhdes de euros, emergindo do
ponto mais baixo do ciclo negativo mais pronunciado ja observado na

industria de cimento do Brasil.

Argentina e Paraguai

O impulso do momento econémico da Argentina, em combinagdo com as
operacgdes estado da arte da InterCement no Paraguai, deve apresentar o
aumento mais elevado de contribuicido de EBITDA no portfélio da

InterCement em 2018.
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Argentina

Desde que assumiu o poder em dezembro de 2015, a administragao Macri
anunciou e comegou a implementar algumas reformas econdmicas,
normativas e politicas na Argentina. Como resultado, a Argentina passou
por certos ajustes de cambiais, fiscais e monetarios, que acreditamos que
estejam guiando a economia local em diregdo a um caminho sdlido de

crescimento a médio prazo.

Em 2017, os principais indicadores macroeconémicos locais ja
comegaram a mostrar sinais de recuperagao, antecipando um cenario
positivo para o pais. O PIB aumentou em 2,5%, as expectativas de inflagao
sd0 mais baixas e espera-se que caiam ainda mais no futuro, enquanto os
mercados de capital, a longo prazo, permanecem abertos para o crédito

argentino e o cambio esteja-se depreciado em relagédo ao délar americano.

Acreditamos que a Argentina ndo apenas normalizara sua economia nos
préximos cinco anos como também gerara um ciclo virtuoso que
impulsionara os investimentos, aumentando o crescimento da
sustentabilidade no longo prazo. De acordo com o Cenario Econémico
Mundial do FMI de abril de 2017, espera-se que a taxa de crescimento do
PIB da Argentina alcance 2,8% p.a. durante os proximos 5 anos,
comparada a taxa de crescimento anual (0,3%) registrada durante os

ultimos cinco anos.

O governo Macri anunciou um plano de infraestrutura ambicioso, ja em
andamento, que impulsionara as infraestruturas. Uma reforma do mercado
de capital esta sendo discutida no Congresso, possibilitando a penetracao
de mercado e a participagdo de fomento estrangeiro, ao mesmo tempo
que ajuda a canalizar o capital em investimentos produtivos. Além disso,
a reforma fiscal esta em curso e tem como objetivo baixar o dnus sobre as

corporagoes e reduzir o nivel de atividade informal na economia argentina.

Beneficiando-se do presente momento da economia Argentina, a
InterCement espera que a demanda cres¢a para um novo record anual ja
em 2018, possibilitando assim um aumento ainda maior na geracao do
EBITDA. Além disso, a ABECEB, uma empresa de consultoria argentina,
estima que o consumo de cimento crescera 17 milhdes de toneladas por

ano nos préximos cinco anos.

Para atender eficientemente o aumento da demanda de cimento na
Argentina, a Loma Negra esta aumentando sua capacidade instalada na
palnta de L’Amali em 2,7 de toneladas. Esse projeto em andamento, que

representa um investimento de 350 milhdes de délares, deve ser concluido
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no inicio de 2020 e agilizara as operagdes, reduzindo os custos
operacionais totais e possibilitando mais crescimento da margem do
EBITDA.

Paraguai

Nos ultimos cinco anos, o Paraguai passou por uma tendéncia de
expansao econdbmica com uma taxa anual média de crescimento do PIB
de 5,9% (2013-2017).

Para os proximos anos, espera-se que o setor de construgdo do pais
continue a seguir esse caminho de crescimento devido ao aumento dos
investimentos em projetos de infraestrutura privada, bem como a
continuagéo dos investimentos no setor publico em infraestruturas, com
previsdo de 1 bilhdo de ddlares. Além disso, o deficit interno de
aproximadamente 1,4 milhdes de moradias (1,6 milhdes previstos para
2020) também esta sendo abordado pelo governo local, enquanto o
programa PLANHAVI, criado para fornecer 297.000 solugdes de moradias
por volta de 2020 e com um valor de 3,2 bilhdes de ddlares, ainda esta

pendente.

A Yguazu Cementos esta bem posicionada para aproveitar as vantagens
dessa oportunidade de crescimento como a maior produtora de cimento
privada no Paraguai, com capacidade de atender os principais mercados
do pais. Em 2018, espera-se que a demanda de cimento registre uma taxa
de crescimento de dois digitos, sustentando uma tendéncia de
crescimento capaz de acomodar a nova adigdo de capacidade de

producao de cimento do concorrente estatal local.

Africa
Com uma melhoria do contexto econémico permite antecipar uma melhora
de geragao de EBITDA na Africa em 2018 e, a0 mesmo tempo, o programa

de capital de giro da empresa ird possibilitar um desinvestimento nesta

rubrica.

Além disso, a InterCement reforcara sua abordagem de mercado e
investira nas frentes comercial e operacional para lidar com o aumento de

demanda com um nivel de eficiéncia renovado.
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Um investimento industrial sera feito em Matola (Mogambique), um novo
armazém sera aberto em East London (Africa do Sul) e os investimentos

em combustiveis alternativos prosseguirdo no Egito.

Africa do Sul

As estimativas sdo de que a economia na Africa do Sul cresga 1,1% em
2018, de acordo com o FMI. A implementacédo do National Policy Action
Plan (Plano de Acgao Politica Nacional) 2017-2020 destaca-se entre os
orientadores do pais que estimulardo o crescimento do PIB, enquanto
prossegue a luta simultdnea contra o desemprego e a pobreza locais.
Esse plano, que tem como prioridade os investimentos em infraestrutura

hidrica e de transporte, deve alavancar o consumo de cimento.

A InterCement prosseguira com sua estratégia de investimento na
captacdo e na satisfagcdo dos clientes, por meio do aprimoramento das
condicdes e possibilidades de vendas, fortalecimento de parcerias e
pesquisa de mercado. Essa orientacdo focara no fortalecimento da
liderancga regional € no aprimoramento da eficiéncia operacional, perante

uma maior utilizagdo de capacidade de produgéo.

Em 2018, espera-se que o crescimento do EBITDA alcance dois digitos
na moeda local, apesar do aumento dos custos fixos resultantes das
infraestruturas comerciais construidas recentemente, enquanto a
estimativa € que a margem do EBITDA continue a melhorar, apesar da

contribuicdo mais elevada do negécio de concreto, com menor margem.

Mogambique

Da mesma forma que em 2017, o PIB mogambicano permanecera em uma
faixa positiva, impulsionado principalmente pela exploragéo e produgéo de
gas natural no norte do pais, aumentando 5,3%, de acordo com o FMI.
Além disso, em um cenario politico local estavel, uma retomada bem-
sucedida das discussées com o FMI a fim de implementar um plano de
financiamento sustentavel para a economia deve resultar em mais

estimulos para o crescimento econémico.

Em 2018, a empresa continuara a investir em suas relagcbes e em
parcerias comerciais e técnicas com seus clientes, incorporando um
crescimento de mercado esperado de 5 a 7%. Sua habilidade em servir o
mercado sem interrupgdes exigiu, recentemente, um armazenamento de

clinquer. Portanto, em 2018, espera-se que geracao de caixa ultrapasse
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o EBITDA, de acordo com os efeitos das vendas do estoque de clinquer
de 2017. O programa de eficiéncia da InterCement implica em mais
investimentos em Mocambique para lidar com as perspectivas de

crescimento de demanda futura, reforgando a presencga local da empresa.

Esses investimentos devem fortalecer a presencga local, capacitando
ainda mais a empresa a servir a demanda do pais de uma maneira mais

eficiente.

Egito

No final de 2016, o FMI e o Egito acordaram os termos do programa de
suporte de trés anos, que implica uma reforma econémica, consistindo em
uma liberalizagdo da taxa de cémbio, em uma consolidacdo fiscal
(incluindo cortes ao subsidio de energia) e na melhoria do clima de
negocios. O PIB cresceu aproximadamente 4% desde 2016 e, de acordo
com o AFDB, espera-se que ele cresga por volta de 4,8% em 2018 e 5,3%
em 2019, beneficiando-se das reformas econdmicas implantadas e da

demografia favoravel.

A medida que a economia se ajusta, a demanda de cimento no Egito tem
a probabilidade de retomar os 56 milhdes de toneladas por ano, ja que as
vendas de cimento seguem naturalmente a evolugdo do PIB. A
InterCement acompanhara o mercado, fazendo uso de sua marca de

cimento premium para lidar com um ambiente mais competitivo.

A geragdo de EBITDA deve aumentar mais de 20% na moeda local,
ultrapassando 2016, enquanto a margem do EBITDA deve ainda
permanecer no nivel de 2017, porque espera-se que as vendas mais
elevadas sejam compensadas pela utilizagéo do clinquer estocado e pela

pressao do custo de energia.

Portugal e Cabo Verde

O ambiente de recuperacédo econdmica em Portugal e Cabo Verde deve

apoiar as expectativas de crescimento do EBITDA.
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Portugal

As reformas econdmicas dos anos anteriores foram comprovadamente
bem-sucedidas e espera-se que a economia portuguesa continue a
apresentar um crescimento sélido, com um aumento de 2% em 2018,
orientada principalmente pelas exportagdes e pela demanda interna. Em
2018, o investimento publico deve aumentar por conta da politica fiscal
ligeiramente expansiva, bem como o investimento privado, impulsionado

pelo crescimento das exportagdes.

Com tudo isso, espera-se que a tendéncia econdmica local suporte um
aumento de um digito no consumo de cimento, enquanto os contratos de
exportagdo com margem mais alta serdo priorizados, melhorando a
geracao de EBITDA.

Cabo Verde

O turismo permanecera como a fonte principal de crescimento econémico
do Cabo Verde em 2018 e como impulsionador da construgédo local,
possibilitando um aumento no consumo de cimento e apoiando a geragao
de EBITDA.

Relatério de Gestdo 2017 | pdg 53



Relatério de Gestao 2017 | pag 54



10. Eventos Subsequentes

Plano Liability Management

Em 2018, na persecugéo do plano Liability Management, a InterCement
pré-pagou 289 milhdes de euros, reequilibrando a sua curva das
maturidades e aumento a maturidade média da divida. Empréstimos
sindicatos e bilaterais ao nivel das holdings foram priorizados. O pré
pagamento do Sindicato Bancario. (no montante de 199 milhdes de euros,
30% do montante total), enquanto foi pré pago o montante total dos

empréstimos bilaterais (cerca de 89 milhdes de euros).

Nova Moagem em Mogambique

Em Margo de 2018 a InterCement adquiriu uma nova moagem na regido
de Matola (Mogambique) por um montante de 32,5 milhdes de Doélares
Norte Americanos, reafirmando o0 seu compromisso com o0

desenvolvimento econdmico da regiéo.
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