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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 17 (dezessete) dias do més de margo de
2022, &s 09h00, na sede social da INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n. ® 1.376, escritorio 131, CEP 04578-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de edital de convocagio,
nos termos do art. 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga do Gnico acionista, representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica da assinatura constante
do Livro de Presenga dos Acionistas da Companhia.

3. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, e
secretariada pelo Sr. Livio Hagime Kuze, ambos Diretores da Companhia.

4. ORDEM DO DIA: O acionista da Companhia examinara e deliberara a respeito da
seguinte ordem do dia: (i) deliberar acerca da alienagéo de imoveis de propriedade da
Companhia localizados em Jodo Pessoa/PB e Manaus/MA, e (ii) autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos, assinarem todos os
documentos e tomarem todas as medidas necessarias a efetivagdo das deliberagdes, caso
aprovadas.

5. DELIBERACOES: O acionista presente, apos exame das matérias, considerando ser
ele o detentor do direito de voto referente a totalidade do capital social da Companbhia,
deliberou o quanto segue:

5.1. Aprovar, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, item ‘iii’ do Estatuto Social da
Companhia, a alienagdo dos seguintes iméveis de propriedade da Companhia, quais
sejam: (i) terreno localizado no municipio de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, Rua
Joaquim Lucas da Silva, s/n, Alto do Mateus, CEP 58091-120, com 4rea total de 28.380
m2, registrada sob a matricula n.° 194.944, no 1° Oficio e Registral Imobiliario da Zona
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Sul - Paraiba, para o Sr. Francisco Carlos da Silva, portador da cédula de identidade RG
n.° 609707 SSP/PB, inscrito no CPF sob o n® 219.952.304-72, com enderego na Rua
Alvaro Cavalcanti Chaves s/n, Trincheiras, Jodo Pessoa — PB, CEP 58011-321, pelo valor
total de RS 1.550.000,00 (um milhdo, quinhentos e cinquenta mil reais); e (if) iméveis
localizados no municipio de Manaus, Estado do Amazonas, na Estrada do Aleixo, S/N,
Buriti, CEP: 69060-001, conforme as seguintes dreas e respectivas matriculas: (a) area de
159.417,11 m?, registrada sob a matricula n.° 52.755, localizagio S/N; (b) area de
418.320,90 m?, registrada sob a matricula n.° 14.800, localizagdo Lote D; (c) 4rea de
46.531,40 m?, registrada sob a matricula n.° 48.515, localizagdo Lote D1; (d) area de
81.604,32 m?, registrada sob a matricula n.° 48.523, localizagcdo D33; e (e) area de
41.091,11 m?, registrada sob a matricula n.° 50.888, localizagio Lotes UES — Distrito,
totalizando a 4rea final de 746.965,54 m?, para Ribeiro Participagdes Ltda., inscrita no
CNPJ sob o n.° 12.004.419/0001-09, com sede na Rua Rio Javari, n.° 12, sala 01, quadra
59, Conjunto Vieiralves, Nossa Senhora das Gragas, Manaus/AM, CEP: 69060-001, pelo
valor total de R$ 33.000.000,00 (trinta e trés milhdes de reais);

§.2. Autorizar os administradores da Companhia, por si ou por procuradores devidamente
nomeados, a tomar todas as medidas, praticar todos os atos e assinar todos os documentos
que se fagam necessérios a efetiva implementagdo das deliberagdes ora aprovadas neste
ato.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da
qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. (aa) MESA: Armando Sérgio Antunes da
Silva, Presidente da Mesa, e Livio Hagime Kuze, Secretario. ACIONISTA: Intercement
Trading e Inversiones S.A., pp. Armando Sérgio Antunes da Silva e Marco Antonio
Zangari.

A presente ata confere com a original, lavrada em livro prdprio.

Sao Paulo/SP, 17 de margo de 2022.

Autenticacio da Mesa:

— assinado digitalimente por

— assinado digitalmente por
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Armando Sérgio Antunes da Silva Livio Hagime Kuze
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, InterCement Brasil S.A. (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact InterCement Brasil S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: syoshida@intercement.com

To advise InterCement Brasil S.A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at syoshida@intercement.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from InterCement Brasil S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to syoshida@intercement.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with InterCement Brasil S.A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to syoshida@intercement.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

¢ You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

» You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify InterCement Brasil S.A. as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by InterCement Brasil S.A. during the course of your relationship with
InterCement Brasil S.A..
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n?
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 - 83, DECLARO, sob as
penas da lei penal e, sem prejuizo das san¢gBes administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGE realizada em 17.03.2022, da INTERCEMENT ATIVIDADES
IMOBILIARIAS S.A., assinada digitalmente por Armando Sérgio Antunes da Silva e Livio
Hagime Kuze, através da Plataforma Docusign envelope:
0C3F72D2E89A4939B092919B24C5F272, totalizando 7 paginas;

- 01 (uma) Copia Simples da OAB da Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

Sdo Paulo, 30 de margo de 2022

109 s

Alexandra Furlaneti\de Medeiros Correia
OAB/SP sob o n? 251408
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricio ativa na OAB/SP sob o n2
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢gdes administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:
- 01 (uma) copia simples da ProcUragéo da INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.,
outorgando poderes a Sra. Bruna Martins de Toledo Castro;

- 01 (uma) cépia do RG da Sra. Bruna Martins de Toledo Castro;
- 01 (uma) cépia simples da OAB da Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros.

S3o Paulo, 30 de margo de 2022

0wt

Alexandra FurIaAeti de Medeiros Correia
OAB/SP sob o n2 251408
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Por este insirumento pauwuhr IN!‘RRCLWP NT BRASIL S.A., companhia com sede na
Avenida das Nagles Umms. n.? 12.495, 13° andar, ?x,mp ,?.\a(,oes, Unidas — Torre A. Ceniro
. Lmar;saual Berrini, CEP 04578-000. na Cidade de Sao Pauio, Esiado de $fo Paulo. inscrita no
(‘\PJ sob ¢ n.° 62.258, 584/00()1 .)( MACHAD}\H() PARTICIPACOES S.A., comparhia
com sede na Axemda das \aqoea Umdw. n® 12.4935, 14° andar, &.ﬂa D, Brooklin Paulista, CLP
04578-000 na (xd"zdn. de %0 Paui Esrado de Sto Paulo, inscrita no UNPJ sob o n°
.686.342/0001-40, EST Rl‘!TO P*;R £ie H‘A(,OP S.A,, companhia com sede na Avenids
.chs \acocs Umdas n’ M 493 14¢ andar Sala C, Brooklin f’auhstd CEP 01““7‘3 000 na Cidade
- de Sdo I’auio, Estado de %0 Paulo inserita no C \PI sob o n.° 22.586 355/0001-19. BARRA
GRANDE P, ART iCH’A(;{)E‘s S.A,, companhia com sede na A\remda das Nagoes Unidas, 1
[2.493.15° andar, sala 1, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sao Pauio, Estado de
Sdao Paule, na Lxdadc. de. Sio Panlo. Estado de Sio Pauio, tnscrite no CNPY sob o n®
22.686.328/0001-46, NEOGERA INVESTIMENTOS IM !NOVACAO LTDA., sociedade
com sede na Avenida das NagBes Unicfas. n’ 12.495, 13° andar, Sala C, Brookiin Pauliste, CEP
(4578-000. na Cidade de Sdo t)amo Estado de Sdo Paulo., inscrita no ONPJ sob o nl?
21.513.284/0001-90. ECO»!’RQCE&E&A TRATAMENTQO -I)E RESIDUOS LTDA., saciedade
com sede nia Avenida das Nac(”)es Unidas, n° 12,495, 14° andar. Sala E. Brooklin Paulist, CEP
034578-000 pa Cidade de. Sdo i’aui@. Fstado, dc' Sao Paulo, ‘inscrit‘a no CNPJ soh o »®
06.658. 13’61"(}()02 -22, COMICAN - COMPANHIA DE i\fﬂNFRACF};O CANDIOTA.
companhia com sede na Avenida dag Nacles Unidas, n° 12, 403 13% an da‘r, Saia D - 'I"dm: das
Nagbes Unidas - Torre: A - \_.umq k:r;;pre:mml Berrini. Brooklin i’auhw CEP 04578-000 na
Cidade de Sao Pau%d Efst‘adov de Sio Paulo, in%criia no ¢ \f}’} sob 0 1o 10.264.603/0001-54, ¢
INTERC f'fw}{“\’f‘ AT E‘V’H)AIBF‘{ fRIOBIL AR:A‘% 5.4, companhsa com scde na Avenida
Ergenheiro Luiz Car 0% Bem*u, no 1 ;.’376. »‘.mzréuo 131, Bx‘ookim Novo. uaadc de Sdo Paulo,
Estado de Sao Pa uk). CEP 04578- 0(*(} inscrita no CNIY sob o n T 40.885. ”’98 /0001-89, neste ato
todas representads s pm‘ sw«, Dmtmu. i, W‘{{) HA(JMF FM}FR!(‘i KUZE, brasileivo,
asado, adzmmsimdm, anserito no CPF sob o n® 220 6‘»‘ )Gks-.‘)ﬂ, portador da cdédula de

identidade RG n.° 30.051.450-5 SEP/SP, e f‘.Rf‘&-lA?‘iY)O fshﬁi%;(sl() ANTUNES DA SILVA,

PR - FURLACOMPANY — 2032 - EMPRESAS
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brasileiro, casado, economista, inscrim no CPF/MF sob o n.% 073.141.588-43, porntador da cédula
de idemidadé RG nt” 18 44§ 851-1. %P/SP na forma de séus_Estatmos?(’lontratos Sociats.
pomeiam e ~constituem :,eus bastantcs procuradon,s Ai EXANDRA - FURLANETI DE
MEDEIROS CORREIA. brasx]um- (.elbd(l'l, ad»o;:ada porwdom da Cédula de Identidade (f\(
n® 25.275.750-6 SSP/SP e inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) 288.245.078-83,
 BRUNA MARTINS DE 'romno' CASTRO, brasileira, casada. empresaria, portadora do RG
© n® 47.220.328-9 SSP/ 'SP, e inscrita m) Ci F/M} sob o n® 362.389 598-65. SANDRA REGINA
BOsS SANTOS CORREIA Dra%x!ura. ad»og,add sohe:ra portada a do RE: n® 24.176.314-9
SSP/SP, e inscrita no CPF/ ‘viF sob o n'“ 256.926.068-10, TALITA VIEIRA DQOS SANTOS,
u&a,da- auxiliar admmmrauva portadnra da Cédula de Identidade (RG) n® 34.729.123-5 o
inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob o n° 349, 450.588-81. e FELIPE COSTA
SANTOS. hra:,ﬂeuo, solteiro, assistente paralegal, portador da cédula de identidade n® 38-918-
734-X. expedida pelo SSP/SP, insciito 7o CPF/ME sob n® 405.446.318-54, todos residentes ¢
ctommhadm na Crdade dc Sa.o Paulo Estado de Sdo. Pauio ~aos quais conferem poderes para,
somente enquanto manmcn,m Vmc.ulo empre .muu com a emprcsa FURLA COMPANY
ASSESSORIA F\IPRESARIAL LIS)A inscrita no CNPJ s()h o n° 20. 288.017/6001-01, com
sede na Praqa L)om Juzfm() Jose Qantana 6. {aiuape CEP 03416-155 Sdo Paulo, SP. e anmdo
sob rcspomabzhdadc da mesma, nos (ermos do Contrato de Prc‘;tal,an de Servigos celebrado em 16
de ducmbm de 2019 e admvos Dost:.nnrcs represenm-laq em mdo o territério brasileiro para
agir perante a Admxmsmcao {’uo[ua Direta e Indireta (Autarquxms Fundagées Publicas,
Entidades Pardcsmtcus Ag.ncaax bxu.unva.s ¢ Apéneias chtlddomsi. abrangendo  seu
ésiabclecimenm mdtm e todas suas hhsus. mciussw mas nfo limitando a Juntas Comerciais, |
E\cu.ua Federal do Bxasxl Eazcnda \acxomi Fazenda Estadual, Fazenda Municipal, Caixa
Econdmica Federal, I’\I‘SS Prch.xmras Banco Lcntrd} do Brdsxl —~ SISBACEN / CADIN / SCR.
_(\mo 108, Cl “EF‘SB ‘ngihmm ‘bamf’hid, ANVK‘A, Min Mcnoa da Saude ¢ Meiwn Ambiente,
“»i(‘ AF, SE &/\SA bPL,, INPL. entxdddes de uasse Dcparzammtc da Policia I'ederal. para que.
em um}unto ou scpmddmnentc e md;pendemememe da ordem de nomeagdo, em nome das
OUTOR(JANT ES pos:aam (i) oblcr mtmmacécs nsca:s c'ou mdastmls (n) obter capias de
Processos de qumsquer especxes (m) ohter senhas para aussos de seus dados cadastrais quando
sistema informatizado; (iv) efetvar a !nscrn,ao alteragdes, baixas de mscrxgao ou atualizacdo de
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seus dados cadastrais que reflitam deliberagdes societarias registradas em Grgdo competente; (v)
obter certificados de ﬁcenca de funciomment(}. Alvara, Licenca de Bombeiros ¢ Licenga de
Publicidade: (vn) assm&r quazsquer ioxmuimos 1equcx1mentos ou petigies em nome da

Qutorgante para a pratlca Gos atos supr‘i (vu) mterpor Recursos Admm::,tratwos e (vm) praticar

t<)d0> 08 dIOS: ncce\mnos a0 bom e tu,l cumpnmuxm deste mstmmemo £ vedado a todos us

. mandatan(}s 048 nuderes para tmmmr, dc@xstu‘ dar qutmcao, sem prévia autorizacio da

© OUTORGANTE. bem como substabelccer os poderm aqui oumrgados, cabendo, portanto,

g 3&

. ""'§ ”
&x v :3rutagm de conms 2 OUTOR(;AV TES de todm 0% atox nranmdm. A presenie
- ,53? srocuracio serd whd‘k até 31 de dczembm de 2022, :

~ S%o Paulo/SP, 01 de janeiro de 2022

EN FLRC%\!I“J BRASIL A i MA( HADINHO PART ILIPA(,()I‘S S.ALESTREITO
.PARI ICIPACOES S.A. | BARRA GRANDE PARTICIPACOES S.A. | NEOGERA LTDA,
F( O-PRC ‘(‘ES% A LTDA { COMICA] ’f- C()MP ANIHA DE MIN FRACA(} CANDIOTA

- ARMAND FSERGIO ANTUNES DA SILVA

Diretor
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JUCESP - Junta Comercial 'dg Estado de Sao Paulo

Ministérioc da Industna Cqmerqp,Exte;pr.e Serylgos
Departamento de Reglstro Empresarial e integragéo ~ DREI

Secretaria de Desanveldmento-cqnomico <, .**
0

JUCESP
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ARQUIVAMENTO DE ATA

N° DO PROTOCOLO NIRE NOME EMPRESARIAL

030736478-0

35300565011

INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.

DATA DA ATA TIPO DAATA
1710312022 Ata de Assembléia Geral Extraordinéaria
RESUMO DA ATA

i) Deliberar acerca da alienagao de imoveis de propriedade da Companhia localizados em Jodo Pessoa/PB e Manaus/AM

Versao VRE.Reports : 1.0.0.0
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A,
CNPJ n.” 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE AGOSTO DE 2022

1. DATA E HORA: Realizada em 23 de agosto de 2022, as 10h.

2. ASSEMBLEIA DIGITAL: A presente Assembleia foi realizada inteiramente digital e a ata desta
Assembleia e sua versdo livro foram assinadas eletronicamente pelos acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social votante da INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS

S.A. (*Companhia™), por meio da plataforma digital DocuSign.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacio de edital de convocagio, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (*Lei
das S.A."), tendo em vista a presenga do unico acionista, representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se verifica da assinatura constante do Livro de Presenc¢a dos
Acionistas da Companhia. '

4. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Livio Hagime Federici Kuze, ¢ secretariada pelo
Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, ambos Diretores da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: O acionista da Companhia examinara e deliberard a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) deliberar acerca da alienag¢do de bens moveis e imoveis de propriedade da
Companhia localizados em Marilia/SP e Natal/RN, e (ii) autorizar os administradores da
Companhia a praticarem todos os atos, assinarem todos os documentos ¢ tomarem todas as
medidas necessarias a efetivagao das deliberagdes, caso aprovadas.

6. DELIBERACOES: O acionista presente, apos exame das matérias, considerando ser ele o
detentor do direito de voto referente a totalidade do capital social da Companhia, deliberou o
quanto segue:

6.1. Aprovar, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, item ‘iii” do Estatuto Social da Companhia,
a alienagdo dos seguintes bens moveis e imdveis de propriedade da Companhia, ndo estratégicos
para os seus negocios, quais sejam: (i) Central de Concreto, localizada no municipio de Marilia,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Eugénio Coneglian, Distrito Industrial, CEP 17512-050,
composta por imovel e equipamentos, pelo valor total de RS 2.450.000,00 (dois milhoes,
quatrocentos ¢ cinquenta mil reais), sendo R$ 2.330.000,00 (dois milhdes, trezentos ¢ trinta mil
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reais) referente ao imovel e (i1) R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) referente aos bens
moveis (equipamentos); e (ii) terreno localizado no municipio de Natal, Estado do Rio Grande
do Norte, na Rua Campo Santo, s/n, Igapd, CEP 59104-050, composto por imovel sem
infraestrutura, pelo valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

6.2. Autorizar os administradores da Companhia, por si ou por procuradores devidamente
nomeados, a tomar todas as medidas, praticar todos os atos e assinar todos os documentos que
se fagam necessarios a efetiva implementagao das deliberacdes ora aprovadas neste ato.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual
se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. (aa) MESA: Livio Hagime Federici Kuze, Presidente da
Mesa, ¢ Armando Sérgio Antunes da Silva, Secretario. ACIONISTA.: Intercement Participagoes
S.A., pp. Marco Antonio Zangari e Luiz Augusto Klecz.

A presente ata confere com a original, lavirada em livro proprio.

Sao Paulo/SP, 23 de agosto de 2022.

Autenticacio da Mesa:

~——assinado digitaimente por

@ Hrwain s Sernp lufunss Ao, Siua
k sofeweb

Armando Sérgio Antunes da Silva
Secretario da Mesa
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Certificado de Conclusédo

Identificagdo de envelope: FBBDDC31C15C4AFEBOFB272A5CE6CBEF Status: Concluido
Assunto: DocuSign: AGE Al - 2022.08.23 (10h) - Alienagao de Imovel (Mariiia-SP e Natal-RN) - Via JUCESP...

Area Solicitante:

Juridico

Envelope fonte:

Documentar paginas; 2 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Certificar paginas: 5 Rubrica: 1 Felipe Fieri

Assinatura guiada: Ativado Avenida das Nagoes Unidas 12495, Andar 13,
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado Brooklin Paulista

Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia Sao Paulo, 04578-000

ffieri@intercement.com
Enderego |P: 189.62.45.209

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Felipe Fieri Local: DocuSign

01/09/2022 14:50:02 fieri@intercement.com
Eventos do signatario Assinatura Registro de hora e data
Armando Sérgio Antunes da Silva ety Enviado: 01/09/2022 14:50:40
arsilva@intercement.com lrwands Seérpo dudwnrs da Silua Visualizado: 01/09/2022 15:02:48

JOOTZACET 124404

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta Assinado: 01/09/2022 15:03:18
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura; Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP Usando enderego IP: 177.79.22.130

Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5
Local da assinatura do provedor:
hitps://app-psc.safewebpss.com.britsp
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 01/09/2022 15:02:48
ID: 70e59fab-dacc-43dd-81ed-df87a378d51b

Eventos do signatario presencial Assinatura : Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status 'Registro de hora e data
Eventos de entrega intermedidrios Status Registro de hora e data
Evernitos de entrega certificados . Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status HRR Registro de hora e data
Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 01/09/2022 14:50:40

Entrega certificada Seguranga verificada 01/09/2022 15:02:48
Assinatura concluida Seguranca verificada 01/09/2022 15:03:18
Concluido Seguranga verificada 01/09/2022 15:03:18

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, InterCement Brasil S.A. (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
‘speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices. disclosures.
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact InterCement Brasil S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: syoshida@intercement.com

To advise InterCement Brasil S.A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you. you must send an email me§sage to us at syoshida@intercement.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from InterCement Brasil S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to syoshida@intercement.com and in the

body of such request you must state vour email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time. if any.

To withdraw your consent with InterCement Brasil S.A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page.
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to syoshida@intercement.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging vour access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to vou, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agreeto use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

o You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify InterCement Brasil S.A. as described above. you consent to
receive exclusively through elecironic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other docunents that are required to be provided or made
available to you by InterCement Brasil S.A. during the course of your relationship with
InterCement Brasil S.A..
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n2
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangBes administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGE realizada em 23.08.2022 da INTERCEMENT ATIVIDADES
IMOBILIARIAS S.A., assinada digitalmente pelo Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva
(Secretario), através da Plataforma Digital Docusign sob o Envelope ID F88DDC31-C15C-
AAFE-80FB-272A5C66C8EF, totalizando 7 paginas;

- 01 (uma) Copia Simples da OAB da Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

Sao Paulo, 01 de setembro de 2022

e OXC

Alexandra Furlane*i de Medeiros Correia
OAB/SP sob o n2 251408
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA E HORA: Realizada em 15 de dezembro de 2022, as 10h.

2. ASSEMBLEIA DIGITAL: A presente Assembleia foi realizada inteiramente digital e a ata
desta Assembleia e sua versdo livro foram assinadas eletronicamente pelos acionistas
representando  100% (cem por cento) do capital social votante da INTERCEMENT
ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A. (“Companhia”), por meio da plataforma digital
DocuSign.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de edital de convocagdo, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), tendo em vista a presenga do Unico acionista, representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se verifica da dssinatura constante do Livro de Presencga dos
Acionistas da Companbhia.

4. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Livio Hagime Federici Kuze, e secretariada pelo
Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, ambos Diretores da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: O acionista da Companhia examinara e deliberara a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) Rerratificagdo da ata de assembleia geral extraordinaria, realizada em
23/08/2022 que deliberou, entre outros temas, acerca da alienagdo do imével de propriedade da
Companhia localizado em Marilia/SP.

6. DELIBERACOES: O acionista presente, apds exame das matérias, considerando ser ele o
detentor do direito de voto referente a totalidade do capital social da Companhia, deliberou o
quanto segue:

6.1. Aprovar a rerratificacdo da ata de assembleia geral extraordinaria, realizada em 23/08/2022,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo/SP (“JUCESP”) em 09/09/2022, sob o
n.° 464.610/22-9 (“AGE de 23/08/2022”), no sentido de retificar o valor constante da
deliberacdo “6.1 (i)”, relativa a alienagio do imével de propriedade da Companbhia, localizado
em Marilia/SP, devendo ser considerado o valor de R$ 2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos
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mil reais) ¢ ndo de RS 2.450.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais)
anteriormente aprovados, considerando os desdobramentos de sua negociagao.

Desta forma, a referida delibera¢@o passa a vigorar com a seguinte nova redagdo: “6.1 Aprovar,
nos termos do artigo 10, pardgrafo 2°, item ‘iii’ do Estatuto Social da Companhia, a alienagdo
dos seguintes bens imoveis de propriedade da Companhia, ndo estratégicos para os seis
negocios, quais sejam: (i) Central de Concreto, localizada no municipio de Marilia, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Eugénio Coneglian, Distrito Industrial, CEP 17512-050, composta por
imével e equipamentos, pelo valor de R$ 2.600.000,00 (dois milhées e seiscentos mil reais); e
(i) terreno localizado no municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Campo
Santo, s/n, Igapé, CEP 59104-050, composto por imovel sem infraestrutura, pelo valor de RS
500.000,00 (quinhentos mil reais).”

Todas as demais deliberagdes aprovadas na AGE de 23/08/2022 sao ratificadas ¢ permanecem
inalteradas.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual
se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. (aa) MESA: Livio Hagime Federici Kuze, Presidente da
Mesa, e Armando Sérgio Antunes da Silva, Secretario. ACIONISTA: Intercement Participagdes
S.A., pp. Marco Antonio Zangari e Luiz Augusto Klecz.

A presente ata confere com a original, lavrada em livro proprio.

S3o Paulo/SP, 15 de dezembro de 2022.

Autenticacio da Mesa:

{hasslnado digitalmente por

@mmm SERAR IMTUMES TSI
safewebis

Armando Sérgio Antunes da Silva
Secretario da Mesa

JUCESP.
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n2
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGE de 15.12.2022 da INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS
S.A., assinada digitalmente pelo Sr. Armando Sergio Antunes da Silva, através da
Plataforma Docusign Envelope ID: 75A8E1BB-37EC-4993-A2A7-E674977D8832, totalizando

04 paginas; e

- 01 (uma) copia simples da minha OAB, Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

Sao Paulo, 03 de janeiro de 2023

Alexandra Furlaneti d\e Medeiros Correia
OAB/SP sob o n2 251408
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 23 de dezembro de 2022, as 09h00, na
sede social da InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (“Companhia”), localizada na
cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 13° andar,
sala 10, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, Cidade ¢ Estado de Sdao Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de edital de
convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n. °6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga do Unico acionista,
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica da assinatura
constante do Livro de Presenga dos Acionistas da Companhia.

3. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, ¢
secretariado pela Sra. Marina Ramirez Cogo, convidada pelo presidente desta assembleia para
compor a mesa.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a distribuicdo e pagamento de dividendos
intercalares com base e em balango patrimonial levantado em 30 de novembro de 2022; e (ii)
autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios para distribui¢do e pagamento mencionado no item (i).

S. DELIBERACOES: Apos discussio, por unanimidade dos acionistas e sem reservas
ou ressalvas, foi aprovada:

(1) a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei
n® 6.404/76.

(i1) com fulcro no artigo 204 da Lei das S.A., no artigo 15 do Estatuto Social da
Companhia ¢ com base em balango patrimonial levantado em 30 de novembro de 2022, a
declaracdo e distribuicdo de dividendos intercalares no valor de R$2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil de reais), aos acionistas detentores de agdes ordindrias, a serem
pagos até 31 de dezembro de 2022. Deste modo, serd distribuido o valor de
R$0,0553278262228224 por agdo ordinaria; e
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(iii)  a autorizagdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios para distribui¢cdo e pagamento mencionado no item (ii) acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia,
da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada.

Sao Paulo/SP, 23 de dezembro de 2022

Mesa:
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n?
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGE de 23/12/2022 da INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS
S.A., assinada digitalmente por Armando Sergio Antunes da Silva, Marina Ramirez Cogo,
Luiz Augusto Klecz e Marcoa Antonio Zangari, através da Plataforma Digital Docusign
envelope: 3799255A6DA64AAAA5B1EC56808AD196, totalizando 04 paginas; e

- 01 (uma) Copia Simples da minha OAB, Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

Sdo Paulo, 26 de/, ezembro de 2022

(= B

Vw0

Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia
OAB/SP sob'o n2 251408
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE JULHO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de julho de 2022, as 09h00, na sede
social da InterCement Atividades Imobiliarias S.A. (“Companhia™), localizada na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n. ° 1.376, escritério 131, CEP 04578-000.

2 CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de edital de
convocag¢ao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n. © 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenga do uUnico acionista,
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica da
assinatura constante do Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia.

3. PUBLICACOES LEGAIS: As Demonstragoes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 — publicados de forma
eletronica em 11 de julho de 2022, no website da Central de Balangos do Sistema Pablico
de Escrituragcdo Digital - SPED (https://www.gov.br/centraldebalancos), bem como no
dia 17 de margo de 2022 foi publicado de forma consolidada no website da controladora
InterCement Participagdes S.A. (https://intercement.com/investidores/).

4. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Livio Hagime Federici Kuze, e
secretariado pelo Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, ambos Diretores da Companhia.

78 ORDEM DO DIA: O acionista da Companhia examinara e deliberard a respeito
da seguinte ordem do dia: (i) a aprovacdo das contas e das demonstragdes financeiras da
Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, (ii) a
aprovag¢do da destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, (iii) a aprovagdo da proposta da administragdo da Companhia quanto ao montante
global de remuneragdo dos administradores para o exercicio de 2022; (iv) a elei¢ao dos
membros da Diretoria da Companhia, (v) a alteragio do endereco da sede da Companbhia,
(vi) a alteracdo do abjeto social da Companhia para inclusdo das atividades de mineragao,
(vii) a consolidagdo do Estatuto Social, ¢ (viii) a autoriza¢do aos administradores da
Companhia a praticarem todos os atos, assinarem todos os documentos e tomarem todas
as medidas necessarias a efetivacao das deliberagdes, caso aprovadas.
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6. DELIBERACOES: O acionista presente, apos exame das matérias, considerando

ser ele o detentor do direito de voto referente a totalidade do capital social da Companbhia,
deliberou o quanto segue:

6.1 Autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do art. 130,
§1°, da Lei n°® 6.404/76.

6.2  Apods examinadas ¢ discutidas, aprovar na sua integra, sem restrigdes, as contas
dos administradores ¢ as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

6.3  Aprovar a seguinte destina¢do do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, no montante total de R$ 6.910,43 (seis mil, novecentos ¢ dez
reais e quarenta e trés centavos), na seguinte forma:

(a) O montante de RS 345,52 (trezentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e dois
centavos), que representa 5% (cinco por cento do Lucro Liquido), serd destinado para
a constituicdo de reserva legal, nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia e do artigo 193, da Lei das S.A;

(b) O montante de RS 6.564,91 (seis mil, quinhentos ¢ sessenta e quatro reais e
noventa e um centavos) sera destinado para a reserva de reteng@o de lucros, nos termos
do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 196, da Lei das S.A., sendo
certo que ndo havera o pagamento dos dividendos obrigatérios, conforme faculta o art.
202, § 3° da Lei n° 6.404/76;

6.4  Considerando que a Companhia ¢ administrada atualmente por executivos que
desempenham fungdes de gestdo em outras empresas do mesmo grupo econdmico,
recebendo remuneracdo pela execugdo de tais fungdes por meio de outra sociedade sob
controle comum da Companhia, qual seja a InterCement Brasil S.A., o acionista aprova
a decisdo por ndo estabelecer remuneracdao aos administradores da Companhia para o
exercicio de 2022.

6.5  Eleger como membros da Diretoria da Companhia, com prazo de mandato
unificado até Assembleia Geral Ordinaria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses
do ano de 2023: (a) Livio Hagime Federici Kuze, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 30.051.450-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
220.769.508-50, ao cargo de Diretor Geral, (b) Armando Sérgio Antunes da Silva,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de RG n° 18.445.851-1 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n® 073.141.588-43, ao cargo de Diretor sem Designagdo Especitica,
(c) Ricardo Rodrigues Congro, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
Cédula de Identidade RG n® 90.389-0 SSP/MS, inscrito no CPF sob o n® 859.388.401-63,
ao cargo de Diretor sem Designacdo Especifica, ¢ (d) José Antonio Martins Caires,
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brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
27.812.904-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 284.266.268-74, ao cargo de Diretor sem
Designacdo Especifica, todos com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n®
12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo.

6.5.1. Os Diretores eleitos declaram, sob as penas da lei, que no estdo impedidos de
exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagio
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, fé publica ou a propriedade, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das
S.A., e tomaram posse conforme os Termos de Posse, que fazem parte da presente ata
como Anexo I.

6.6  Aprovar a alteracao da sede da Companhia DE Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n. © 1.376, escritério 131, Brooklin Novo, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04578-000 PARA Avenida das Nag¢des Unidas, n. ® 12.495, 13° andar, sala
10, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo ¢
sua consequente atualizagdo no artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar com a seguinte redacdo: “ARTIGO 2°- A Companhia tem sede e foro na Avenida
das Nacgées Unidas, n. °12.495, 13° andar, sala 10, Brooklin Paulista, CEP 04578-000),
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por delibera¢do da Assembleia
Geral, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncia, depositos e escritorios de
representacdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.”

6.7  Aprovar a alteragdo do objeto social, a fim de incluir a atividade de “pesquisa,
lavra, exploragdo e o aproveitamento de minas e jazidas em geral ”’, passando o artigo 3°
do Estatuto Social da Companhia a ter a seguinte redagdo: “ARTIGO 3° - 4 Companhia
tem por objeto: (i) Compra e venda de imoveis proprios; (ii) Locagdo de imoveis
proprios; (iii) Gestdo e administragdo de propriedade imobiliaria; (iv) Pesquisa, lavra,
exploragdo e o aproveitamento de minas e jazidas em geral; e (v) Participagdo em outras
sociedades”.

6.8  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia conforme Anexo II a
presente Ata.

6.9  Autorizar os administradores da Companhia, por si ou por procuradores
devidamente nomeados, a tomar todas as medidas, praticar todos os atos e assinar todos
os documentos que se fagam necessarios a efetiva implementacdo das deliberagoes ora
aprovadas neste ato.
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6.10  Por fim, fica consignado em ata que, em virtude das recentes alteragdes dos artigos 289 ¢
294, 1II, ambos da Lei das S.A., decorrentes respectivamente da Lei n.° 13.818/2019 ¢ da Lei
Complementar n.° 182/2021, as publicagdes obrigatorias realizadas pela Companhia deixaram de
ser realizadas no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal “O Dia SP”, passando a ser
realizadas de forma eletronica, no website da Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragdo Digital - SPED (https://www.gov.br/centraldebalancos), bem como no website de
relagdes com investidores da acionista controladora InterCement Participagdes S.A.
(https://intercement.com/investidores/).

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
assembleia, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que,
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sdo Paulo/SP, 12 de julho de
2022. (aa) MESA: Livio Hagime Federici Kuze, Presidente da Mesa, e Armando Sérgio
Antunes da Silva, Secretario. ACIONISTA: Intercement Participagdes S.A., Luiz
Augusto Klecz e Marco Antonio Zangari.

A presente ata confere com a original, lavrada em livro proprio.

~~~assinado digitalmente por ~~~assinado digitalmente por
x‘ﬁ,“w {iwie I’ml(ym(. Fedund lmﬂ)b @ (Zr:.v:m«.}.o Sér@w Inhunes da Sibva
S 2Py ioHagime Federici Kuze AfHiando Sérgio Antunes da Silva

Presidente da Mesa Secretario
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ANEXO 1

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A. REALIZADA EM 12 DE
JULHO DE 2022

TERMOS DE POSSE

[restante da pagina intencionalmente em branco]
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAQ DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente e em cumprimento ao que dispde o Artigo 149 da Lei n° 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. Livio HAGIME FEDERICI KUZE,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 30.051.450-5,
inscrito no CPF sob o n°® 220.769.508-50, domiciliado na Avenida das Nag¢des Unidas, n°
12.495, 13° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, para o cargo de DIRETOR GERAL, qual foi eleito na Assembleia Geral
Ordindria ¢ Extraordindria realizada em 12 de julho de 2022, com mandato até
Assembleia Geral Ordinaria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses do ano de
2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que ndo estd impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita on suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administragdo de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Paragrafo 1° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que estd em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Sdo Paulo, 12 de julho de 2022

,/wassinado digitaimente por
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAQ DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente e em cumprimento ao que dispde o Artigo 149 da Lei n° 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de RG n® 18.445.851-1 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n® 073.141.588-43, domiciliado na Avenida das Na¢des Unidas, n°
12.495, 13° andar, Berrini, CEP 04578-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para o cargo de DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA, qual foi eleito na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 12 de julho de 2022, com mandato até
Assembleia Geral Ordinaria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses do ano de
2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que ndo esta impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenag¢do a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administragdo de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Paragrafo 1° da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que estd em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Séao Paulo, 12 de julho de 2022

~~assinado digitalmente por
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAOQO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente ¢ em cumprimento ao que dispde o Artigo 149 da Lei n® 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. RICARDO RODRIGUES CONGRO,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 90.389-
0 SSP/MS, inscrito no CPF sob o n® 859.388.401-63, domiciliado na Avenida das Nagoes
Unidas, n® 12.495, 13° andar, Berrini, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Séo Paulo, para o cargo de DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA, qual foi eleito
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 12 de julho de 2022, com
mandato até Assembleia Geral Ordindria a se realizar dentro dos quatro primeiros meses
do ano de 2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que ndo esta impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenagio a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita qu suborno, concussdo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administragdo de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Paragrafo 1° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que estd em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Sao Paulo, 12 de julho de 2022

~assinado digitalmente por
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.

CNPJ n.® 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

TERMO DE POSSE E DECLARACAOQO DE DESIMPEDIMENTO

Pelo presente e em cumprimento ao que dispde o Artigo 149 da Lei n° 6.404, de 16 de
dezembro de 1976, toma posse nesta data o Sr. JOSE ANTONIO MARTINS CAIRES,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n®
27.812.904-3, inscrito no CPF sob o n° 284.266.268-74, domiciliado na Avenida das
Nagdes Unidas, n® 12.495, 13° andar, Berrini, CEP 04578-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, para o cargo de DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA, qual foi
cleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2022,
com mandato até Assembleia Geral Ordinéria a se realizar dentro dos quatro primeiros
meses do ano de 2023 ou até a investidura de novos eleitos.

No ato de assinatura do presente termo, o diretor ora empossado declara, para os devidos
fins de direito que ndo estd impedido, por lei especial ou se encontra sob efeito de
condenaciio a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade, ou qualquer
outro que o impega de exercer administragdo de sociedade, nos termos do Artigo 147,
Paragrafo 1° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Declara ainda que esta em dia com suas obrigagdes sociais, ndo estando submetido a
nenhum e qualquer processo disciplinar/ético.

Sio Paulo, 12 de julho de 2022

~~-assinado digitalmente por
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ANEXO II

A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A. REALIZADA EM 12 DE
JULHO DE 2022

ESTATUTO SOCIAL DA
INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A. .

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

ARTIGO 1° - A InterCement Atividades Imobiliarias S.A. é uma sociedade por agdes
que se regera por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis
(“"Companhia”).

ARTIGO 2° - A Companhia tem sede e foro na Avenida das Nagdes Unidas, n. © 12.495,
13° andar, sala 10, Brooklin Paulista, CEP 04578-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral, criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncia, depositos ¢ escritorios de representagdo em qualquer parte do territorio
nacional ou no exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto (i) Compra ¢ venda de imdveis proprios; (ii)
Locag¢do de imdveis proprios; (iii) Gestdo e administra¢do de propriedade imobilidria; (iv)
Pesquisa, lavra, exploracdo e o aproveitamento de minas e jazidas em geral; e (v)
Participacdo em outras sociedades.

ARTIGO 4° - A Companhia terd prazo indeterminado de duracgéo.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
45.185.220,00 (quarenta ¢ cinco milhdes, cento ¢ oitenta e cinco mil, duzentos ¢ vinte
reais), dividido em 45.185.220 (quarenta e cinto milhdes, cento ¢ oitenta ¢ cinco mil,
duzentas e vinte) agdes ordinarias ¢ nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acgéo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais.
Pariagrafo Segundo - As acles provenientes de aumento de capital serdo distribuidas

entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar
sobre o aumento de capital.
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Paragrafo Terceiro - Mediante aprovacdo de acionistas representando a maioria do
capital social, a Companhia podera adquirir as proprias agdes para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, sem diminui¢do do capital social, para posteriormente
aliend-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - A administragdo da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta
por até 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor Geral e os demais sem designagdo
especifica, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral, permitida a reelei¢do. Vencido o mandato, os diretores continuarao no
exercicio de seus cargos, até a posse dos novos eleitos.

Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caugdo e seus honorarios
serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-4 por termo lavrado
no livro proprio.

ARTIGO 8° - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fung¢des serdo
exercidas por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado
devera permanecer no cargo até a elei¢do e posse do substituto pela Assembleia Geral.

ARTIGO 9° - A diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia ¢
representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade
publica e orgdos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes
normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito;
emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar
empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder no todo ou em
parte, bens moveis e imoveis.

ARTIGO 10° - A Companhia serd sempre representada por 2 (dois) Diretores, atuando
em conjunto, em todos os atos e contratos em que a Companhia for parte, em juizo ou
fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo 9°, agindo sempre em
conjunto de 2 (dois).

Paragrafo Primeiro - A Companhia, representada em conformidade com o “caput” deste
artigo, ¢ observadas as disposicdes legais aplicaveis, poderd constituir mandatario
objetivando a pratica dos atos e opera¢des expressamente previstos, determinados e
especificados no respectivo instrumento da procuragdo, com prazo de validade ndo
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superior a um ano, exceto em relagéio as procuragdes “ad judicia”, as quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Primeiro - Dependerdo da aprovagido de acionista representando a maioria do
capital social: (i) a contratagdo de empréstimos, financiamentos e operagdes de crédito
em geral; (ii) a prestag@o de avais, finangas e outras garantias em favor de terceiros; e (iii)
a alienagdo ou a constitui¢do de Onus real sobre bens imévelis e agdes, quotas e titulos em
geral de sociedade controladas ou coligadas, pertencentes 8 Companbhia.

ARTIGO 11 - Compete & Companhia superintender o andamento dos negocios da
Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

ARTIGO 12 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente
que quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5(cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo.

Paragrafo tinico - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de | (um) ano, permitida a reeleigao.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 13 - O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se
em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a
Companhia preparara um balango patrimonial e as demais demonstra¢des financeiras
exigidas por Lei.

ARTIGO 14 - Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia
" Geral lhes der conforme recomendagdo da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.

ARTIGO 15 - Mediante decis@o de acionistas representando a maioria do capital social,
a Companhia podera preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de
determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores.

ARTIGO 16 - A Companhia distribuira, como dividendo obrigatorio em cada exercicio
social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislagdo aplicével.

ARTIGO 17 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria

DS

@ 150
| sofewebH




DocuSign Envelope ID: 38A39577-9A8D-336%9{3B-J8RE585D2BBA ,** ¢
o e el o el 1T
LR ] LR 200 ee00 oo L]

intert.?rrgent :..:..:: .oo..oo'

do capital social, a qual determinard a forma de sua liquidagdo, elegera os liquidantes e
fixard a sua remuneragao.

ARTIGO 18 - Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada
neste estatuto social, sera proposta no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo.
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Assunto: Solicitagéo de Assinatura | AGO - |Al - Versao JUCESP

Envelope fonte:

Documentar paginas: 13

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado

Assinaturas: 6
Rubrica: 16

Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Rastreamento de registros

Status: Original
12/07/2022 11:21:35

Eventos do signatario
Armando Sérgio Antunes da Silva
arsilva@intercement.com

Diretor de Administragao e Finangas

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP
Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 17/12/2020 15:01:21
ID: 8d381338-ac06-45e4-8f9c-f27a7f1df6ed

José Antonio Martins Caires
JCaires@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP
Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 13/07/2022 06:17:38
ID: 8¢23b017-16ba-4688-bb4a-f1b065dc092d

Livio Hagime Federici Kuze
LKUZE@intercement.com
Dir Plan  °
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma), Certificado Digital
Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP
Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 12/07/2022 18:10:26
ID: 0b809d70-6d90-4b92-89f9-9b034009e5a5

Portador: Victor Porcelli
VPorcelli@intercement.com

Assinatura

DocuSigned by:

Drwands Sénpio lnhunrs da Sibua

J0972ACET12A484,

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 191.205.51.134

Local da assinatura do provedor:
https://app-psc.safewebpss.com.br/tsp

DocuSigned by:

Jose fndonis Marting C;ains

DOBCSBBCH8BI4D3.

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.36.226.64

Local da assinatura do provedor:
https://app-psc.safewebpss.com.br/tsp

DocuSigned by:

(fuie Hragime Frdund kume

78080843107 246A

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.36.226.64

Local da assinatura do provedor:
https://app-psc.safewebpss.com.br/tsp

DocuSign
Status:‘ Céﬁduido

Remetente do envelope:

Victor Porcelli

Avenida das Nacdes Unidas, 12495, 14 andar
SP, SP 04578000
VPorcelli@intercement.com

Enderego IP: 177.36.226.64

Local: DocuSign

; Registro de hora e data

Enviado: 12/07/2022 13:17:39
Visualizado: 12/07/2022 13:25:20
Assinado: 12/07/2022 13:26:03

Enviado: 12/07/2022 13:17:40
Reenviado: 13/07/2022 06:05:25
Visualizado: 13/07/2022 06:17:38
Assinado: 13/07/2022 06:19:08

Enviado: 12/07/2022 13:17:41
Visualizado: 12/07/2022 18:10:26
Assinado: 12/07/2022 18:11:39



Eventos do signatario

RICARDO RODRIGUES CONGRO

rcongro@intercement.com
Diretor de Operagdes

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP
Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 28/09/2020 10:04:44

ID: 3a19a88b-c0f3-409e-8749-05e9eb89846¢

Eventos do signatario presencial

Eventos de entrega do editor

Evento de entrega do agente

Eventos de entrega intermediérlos

Eventos de entrega certificados

Eventos de cépia

Felipe Fieri Silva
FFieri@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagédo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 20/12/2021 03:17:39

ID: f859ceaa-b2cd-4566-a92b-bab3ed58693d

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento
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DocuSigned by:

MLRDD- RODUAVES (Brets:

B81698408741C4A5,

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 187.57.30.76

Local da assinatura do provedor:

https://app-psc.safewebpss.com.br/tsp

Assinatura
Status
Status
Status
Status

Status
Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos dé Assinatura e Registro Eletronico

Registro de hora e data

Enviado: 12/07/2022 13:17:41
Visualizado: 12/07/2022 17:09:47
Assinado: 12/07/2022 17:10:32

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado: 12/07/2022 13:17:39
Visualizado: 12/07/2022 13:22:21

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
12/07/2022 13:17:42
12/07/2022 17:09:47
12/07/2022 17:10:32
13/07/2022 06:19:09

Carimbo de data/hora
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Termos de Assinatura e Registro Eletrcnco cruado em: 26’06’2920 15:24: 32. R
Partes concordam em: Armando Serglo Ahtunga da Sll\ﬂa Jgse Antonlo Martuva Cames Livio Hagime Federici Kuze, RICARDO RODRIGUES CONGRO, Felipe Fieri

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, InterCement Participa¢des S A (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact InterCement Participacdes S A:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: asassis@intercement.com

To advise InterCement Participacées S A of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at asassis@intercement.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from InterCement Participac¢oes S A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to asassis@intercement.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with InterCement Participacdes S A

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may:

ii. send us an email to asassis@intercement.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

* You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify InterCement Participacdes S A as described above, you consent
to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by InterCement Participagdes S A during the course of your relationship
with InterCement Participagdes S A.
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n®
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangGes administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGOE realizada em 12/07/2022 da INTERCEMENT ATIVIDADES
IMOBILIARIAS S.A.;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento do Sr. Livio
Hagime Federici Kuze;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento do Sr.
Armando Sergio Antunes da Silva;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento do Sr. Ricardo
Rodrigues Congro;

- 01 (uma) via original do Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento do Sr. José
Antonio Martins Caires;

- 01 (uma) via original do Estatuto Social Consolidado, todos assinados digitalmente pelos
Srs. Livio, Armando, Ricardo e José, através da Plataforma Docusign Envelope ID:

38A39577-9A8D-4362-918B-78DE583D2BBA , totalizando 18 paginas; e

- 01 (uma) Copia Simples da OAB da Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

S&o Paulo, 18 de julho de 2022

Alexandra Furlaneti\de Medeiros Correia
OAB/SP sob o n2 251408
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DocuSign Envelope ID: 0C3F72D2-E89A-4939-B092-910BR4¢5F 372, °°° s°°° oo oe¢

InterCemegt:" SRR

INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 17 (dezessete) dias do més de marco de
2022, as 09h00, na sede social da INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS
S.A. (“Companhia’), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n. ° 1.376, escritorio 131, CEP 04578-000.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagio de edital de convocagio,
nos termos do art. 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca do Gnico acionista, representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica da assinatura constante
do Livro de Presenga dos Acionistas da Companhia.

3. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva, e
secretariada pelo Sr. Livio Hagime Kuze, ambos Diretores da Companhia.

4. ORDEM DO DIA: O acionista da Companhia examinard e deliberard a respeito da
seguinte ordem do dia: (i) deliberar acerca da alienag¢do de imoveis de propriedade da
Companhia localizados em Jodo Pessoa/PB e Manaus/MA, e (ii) autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos, assinarem todos os
documentos e tomarem todas as medidas necessarias a efetivagdo das deliberagdes, caso
aprovadas.

5. DELIBERACOES: O acionista presente, apos exame das matérias, considerando ser
ele o detentor do direito de voto referente a totalidade do capital social da Companbhia,
deliberou o quanto segue:

5.1. Aprovar, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, item ‘iii’ do Estatuto Social da
Companhia, a alienagdo dos seguintes iméveis de propriedade da Companhia, quais
sejam: (i) terreno localizado no municipio de Joao Pessoa, Estado da Paraiba, Rua
Joaquim Lucas da Silva, s/n, Alto do Mateus, CEP 58091-120, com 4rea total de 28.380
m2, registrada sob a matricula n.° 194.944, no 1° Oficio e Registral Imobilidrio da Zona

] DS

@ saps @ (e
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Sul - Paraiba, para o Sr. Francisco Carlos da Silva, portador da cédula de identidade RG
n.° 609707 SSP/PB, inscrito no CPF sob o n® 219.952.304-72, com endere¢o na Rua
Alvaro Cavalcanti Chaves s/n, Trincheiras, Jodo Pessoa — PB, CEP 58011-321, pelo valor
total de R$ 1.550.000,00 (um milhdo, quinhentos e cinquenta mil reais); e (ii) iméveis
localizados no municipio de Manaus, Estado do Amazonas, na Estrada do Aleixo, S/N,
Buriti, CEP: 69060-001, conforme as seguintes areas e respectivas matriculas: (a) area de
159.417,11 m?, registrada sob a matricula n.° 52.755, localizagdo S/N; (b) area de
418.320,90 m?, registrada sob a matricula n.° 14.800, localizacdo Lote D; (c) area de
46.531,40 m?, registrada sob a matricula n.° 48.515, localizagio Lote D1; (d) area de
81.604,32 m? , registrada sob a matricula n.° 48.523, localizagdo D33; e (e) area de
41.091,11 m?, registrada sob a matricula n.° 50.888, localiza¢do Lotes UES — Distrito,
totalizando a 4rea final de 746.965,54 m?, para Ribeiro Participagdes Ltda., inscrita no
CNPJ sob 0 n.° 12.004.419/0001-09, com sede na Rua Rio Javari, n.° 12, sala 01, quadra
59, Conjunto Vieiralves, Nossa Senhora das Gragas, Manaus/AM, CEP: 69060-001, pelo
valor total de R$ 33.000.000,00 (trinta e trés milhdes de reais);

5.2. Autorizar os administradores da Companhia, por si ou por procuradores devidamente
nomeados, a tomar todas as medidas, praticar todos os atos e assinar todos os documentos
que se fagam necessarios a efetiva implementagdo das deliberagdes ora aprovadas neste
ato. '

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da
qual se lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. (aa) MESA: Armando Sérgio Antunes da
Silva, Presidente da Mesa, e Livio Hagime Kuze, Secretario. ACIONISTA: Intercement
Trading e Inversiones S.A., pp. Armando Sérgio Antunes da Silva e Marco Antonio
Zangari.

A presente ata confere com a original, lavrada em livro proprio.

Sao Paulo/SP, 17 de margo de 2022.

Autenticacdo da Mesa:

-—asslnado digitaimente por r—-asslna do digitalmente por

@llmrwb Sérgs dwhunes la Silwa Ui thag, b
Armando Sérgio Antunes da Silva Livio Hagime Kuze
Presidente da Mesa ‘ Secretario
- CESP
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Identificagéo de envelope: 0C3F72D2E89A4939B092919B24C5F272
Assunto: DocuSign: AGE IAl - 2022.03.17 (09h) - Alienagéo de Imével (JPA e Manaus) - Via JUCESP.docx

Area Solicitante:

Juridico

Envelope fonte:
Documentar paginas: 2
Certificar paginas: 5
Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
30/03/2022 12:37:38

Eventos do sigh'atéric_::

Armando Sérgio Antunes da Silva

arsilva@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
-Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP
Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 30/03/2022 12:40:53

ID: d038d0d0-664c-4d16-88b3-a777ba5310f2

Livio Hagime Kuze
LKuze@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagé@o da conta

(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP
Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 30/03/2022 12:57:19

ID: 6a745ada-f6¢c9-45fe-adce-24ef8a8659cf
Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega ihtermediéhiqé .

Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Assinaturas: 2
Rubrica: 2

Portador: Felipe Fieri

ffieri@intercement.com

ssinatura

DocuSigned by:

Lowands Sérpo dutunes da Sibva

30972ACE712A404..

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco |IP: 152.243.24.122

Local da assinatura do provedor:

https://app-psc.safewebpss.com.br/tsp

DocuSigned by:

(iwio tagime kst

79D80843197246A, .

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 187.37.107.220

Local da assinatura do provedor:

https://app-psc.safewebpss.com.br/tsp

Assinatura
Status
Stdtds :

Status ‘

. Status

Status

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelope:
Felipe Fieri

Avenida das Nagdes Unidas 12495, Andar 13,

Brooklin Paulista

Sao Paulo, SP 04578-000
ffieri@intercement.com
Endereco IP: 189.62.45.209

Local: DocuSign

_ Registro de hora e data

Enviado: 30/03/2022 12:40:04

Visualizado: 30/03/2022 12:40:53

Assinado: 30/03/2022 12:41:22

Enviado: 30/03/2022 12:40:05

Visualizado: 30/03/2022 12:57:19

Assinado: 30/03/2022 13:07:07

Registro de hora e data

~ Registro de hora e data
- Registro de hora e data
-, Registrqidq_hpra e data

: Regis_tro.d'e’hb'l"a edata

: Registro:;ié-hbra e data
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Marina Ramirez Cogo Copiado

mramirez@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagé@o da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 07/01/2022 11:11:09
ID: 817a746b-ee58-4703-b48d-33d5¢f7d79bf

Victor Porcelli Copiado
VPorcelli@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao disponivel através da DocuSign

Eventos com testemunhas ~ Assinatura
Eventos do tabeliazo Assinatura
Eventos de resumo do envelope Status _
Envelope enviado Com hash/criptografado
Entrega certificada Seguranga verificada
Assinatura concluida Seguranca verificada
Concluido Seguranga verificada

Eventos de pagamento  Status

Termos de Assinatura e Registro Eletronico

Registro de hora e data
Enviado: 30/03/2022 12:40:06

Enviado: 30/03/2022 12:40:06

Registro de hora e data

~ Registro de hora e data

_ Carimbo de data/hora

30/03/2022 12:40:07
30/03/2022 12:57:19
30/03/2022 13:07:07
30/03/2022 13:07:07

_ Carimbo de data/hora
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, InterCement Brasil S.A. (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE” within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact InterCement Brasil S.A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: syoshida@intercement.com

To advise InterCement Brasil S.A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at syoshida@intercement.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from InterCement Brasil S.A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to syoshida@intercement.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with InterCement Brasil S.A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

il. send us an email to syoshida@intercement.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify InterCement Brasil S.A. as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by InterCement Brasil S.A. during the course of your relationship with
InterCement Brasil S.A..
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n2
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este
documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGE realizada em 17.03.2022, da INTERCEMENT ATIVIDADES
IMOBILIARIAS S.A., assinada digitalmente por Armando Sérgio Antunes da Silva e Livio
Hagime Kuze, através da Plataforma Docusign envelope:

0C3F72D2E89A4939B092919B24C5F272, totalizando 7 paginas;

- 01 (uma) Copia Simples da OAB da Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

Sao Paulo, 30 de margo de 2022

Alexandra Furlanet}\de Medeiros Correia
OAB/SP sob o n2 251408
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INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A.
CNPJ n.° 40.885.298/0001-89
NIRE 35.300.565.011

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA E HORA: Realizada em 28 de dezembro de 2022, as 10h.

2. ASSEMBLEIA DIGITAL: A presente Assembleia foi realizada inteiramente digital e a ata desta
Assembleia da INTERCEMENT ATIVIDADES IMOBILIARIAS S.A. (“Companhia™) e sua versdo
livio foram assinadas eletronicamente pelo Gnico acionista representando 100% (cem por cento) do

capital social votante da Companhia, por meio da plataforma digital DocuSign.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de edital de convocagdo, nos termos do
art. 124, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo
em vista a presenca do unico acionista, representando a totalidade do capital social da Companhia.

4. MESA: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Jos¢ Antonio Martins Caires, e secretariada pelo Sr.
Armando Sérgio Antunes da Silva, ambos Diretores da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) alienagio de bem imovel de propriedade da Companhia
localizado em Florianépolis/SC, e (ii) autoriza¢do para que os administradores da Companhia pratiquem
todos os atos, assinem todos os documentos ¢ tomem todas as medidas necessarias a efetivagdo da

deliberagdo, caso aprovada.

6. DELIBERACOES: O acionista presente, apds exame das matérias, considerando ser ele o detentor
do direito de voto referente a totalidade do capital social da Companhia, deliberou o quanto segue:

6.1. Aprovar, nos termos do artigo 10, pardgrafo 2°, item ‘iii’ do Estatuto Social da Companhia, a
alienagdo para a CONCRESERV CONCRETO S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL, CNPJ n.°
06.262.453/0001-72, do seguinte bem imével de propriedade da Companhia, ndo estratégico para os
seus negocios, qual seja: (i) Central de Concreto, localizada no municipio de Florianopolis, Estado de
Santa Catarina, na Estrada Intendente Anténio Damasco, n.° 1158, Ratones, CEP 88052-100, composta
por imével e equipamentos, pelo valor total de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

6.2. Autorizar os administradores da Companhia, por si ou por procuradores devidamente nomeados, a
tomar todas as medidas, praticar todos os atos e assinar todos os documentos que se fagam necessarios
a efetiva implementagdo da deliberagao ora aprovada neste ato.

6.3. A deliberagdo do item 6.1 segue as condi¢des descritas detalhadamente no material apresentado

a0 acionista em 22/11/2022, que neste ato fica arquivado na sede da Companhia.

7 DS
@ 15805
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7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou
a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. (aa) MESA: José Antonio Martins Caires, Presidente da Mesa, e Armando Sérgio
Antunes da Silva, Secretario. ACIONISTA: Intercement Participagdes S.A.. pp. Marco Antonio Zangari

e Luiz Augusto Klecz.

A presente ata confere com a original, lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo/SP, 28 de dezembro de 2022.

Autenticacdo da Mesa:

P e assinado digitalmente por

@MMAM)[’ SERGM InTives Bt St

. Arfieamilo Sérgio-Antunes da Silva

Secretario da Mesa

JUCESP
09

2 0 JAN 2023

6.141/23" ) e m—
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Certificado de Conclusdo

Identificagdo de envelope: A551552ADE214DEDB1223DAABC4C3928

Assunto: Solicitagéo de Assinatura - AGE |Al - 2022.12.28 (10h) - Alienagao de Imdvel Florianépolis-SC

Area Solicitante:

Juridico

Envelope fonte:

Documentar paginas: 2

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
13/01/2023 15:24:11

Eventos do signatario

ARMANDO SERGIO ANTUNES DA SILVA
arsilva@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: Certificado Digital ICP
Emissor da assinatura: AC SAFEWEB RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 13/01/2023 18:03:22
ID: fe85bedf-8894-48df-8c95-3107d63f59d9

Assinaturas: 1
Rubrica: 1

Portador: Victor Porcelli
VPorcelli@intercement.com

Assinatura

DocuSigned by:

1emaM)s- Sereld- avtimes DI S\

30872ACE712A494,

Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 191.205.54.199

Local da assinatura do provedor:
https://app-psc.safewebpss.com.br/tsp

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Victor Porcelli

Avenida das NacGes Unidas 12495, Andar 13,
Brooklin Paulista

Sao Paulo, 04578-000
VPorcelli@intercement.com

Endereco IP: 177.36.226.64

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 13/01/2023 16:41:55
Visualizado: 13/01/2023 18:03:22
Assinado: 13/01/2023 18:04:05

Eventos do signatario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de coépia Status Registro de hora e data
Felipe Fieri Silva Copiado Enviado: 13/01/2023 16:41:55
FFieri@intercement.com
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagédo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Néo disponivel através da DocuSign
Marina Ramirez Cogo Copiado Enviado: 13/01/2023 16:41:55

Mramirez@intercement.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagédo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 29/12/2022 08:51:05
ID: f1619720-eb15-49ae-9712-9d2426450ebb
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Eventos com testemunhas As¥ihatara Tee’ ol eses"se’ Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 13/01/2023 16:41:56
Entrega certificada Seguranca verificada 13/01/2023 18:03:22
Assinatura concluida Seguranga verificada 13/01/2023 18:04:05
Concluido Seguranga verificada 13/01/2023 18:04:05
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletronico
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n2
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF n2 288.245.078 — 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢des administrativas e civeis, que este

documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

- 01 (uma) via original da AGE realizada em 28/12/2022 da INTERCEMENT ATIVIDADES
IMOBILIARIAS S.A., assinada digitalmente pelo Sr. Armando Sergio Antunes da Silva, através
da Plataforma Digital Docusign Envelope ID: A551552A-DE21-4DED-B122-3DAABC4C3928,

totalizando 04 paginas; e

- 01 (uma) copia simples da minha OAB, Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.
Sdo Paulo, 16 de janeiro de 2023

o i

Alexandra Furlankti de Medeiros Correia
OAB/SP sob o n2 251408
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	atos constitutivos e alteracoes

